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Abstract. In 2007 year was introduced at University of Economy in Wroclaw election lecture
"Logistic controlling”. This lecture presents in Management course within specialty Logistic. In
this article there are presented the target of introduction of lecture, plan of lecture and themes
are realized in within the limits of lecture. The main part of lecture presents costs of logistic,
budget of costs of logistic and tools of logistic controlling.
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WSTEP

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu stale doskonali przedmioty wyktadane na po-
szczegolnych wydziatach, a w ich ramach na kierunkach i specjalnosciach. Dokonywane
zmiany majg na celu przystosowanie programéw do wymagan rynku, oczekiwan studentéw
oraz standardow nauczania. Jednakze w latach 2009-2011 bedg nadal w ramach studiow
stacjonarnych prowadzone przedmioty wedtug tzw. starego programu dotyczacego studiow
piecioletnich (tzw. jednolitych). Réwnolegle sg prowadzone zajecia dla oséb studiujgcych
wedtug planu uwzgledniajgcego studia | i Il stopnia.

Przedmiot controlling logistyczny jest wyktadany juz od dwéch lat na Wydziale Zarzgdza-
nia, Informatyki i Finanséw na kierunku zarzadzanie. Dotyczy on studentéw, ktérzy wybrali
specjalno$¢ logistyka. Bedzie prowadzony jeszcze przez dwa lata na piecioletnich studiach
stacjonarnych, a w kolejnych latach przeksztalci sie w przedmiot koszty i controlling logistyki,
ktory bedzie w programie studiow stacjonarnych Il stopnia na tym samym kierunku i specjal-
nosci. Przedmiot ten jest juz prowadzony na studiach niestacjonarnych Il stopnia w seme-
strze 3 (zimowym) 2009/2010. Jednakze w ramach studiéw niestacjonarnych liczba godzin
jest mniejsza, a ukfad dostosowany do nowego planu zajec.

Przedmiot jest prowadzony przez pracownikow Katedry Rachunku Kosztow i Rachunko-
wosci Zarzadczej Instytutu Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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MATERIAL | METODY

Uktad programu z podziatem na poszczegodlne jednostki tematyczne, w ramach wyktadéw
i éwiczeh, przedstawia tab. 1. Uktad ten jest przedstawiony w sylabusie do przedmiotu do-
starczanym studentom na pierwszych zajeciach.

Program zaje¢ skupia sie gtéwnie na prezentacji istoty controllingu logistycznego, jego na-
rzedzi i ich wykorzystaniu w przedsiebiorstwie. Dotyczy to zaréwno wykorzystania controllin-
gu logistycznego na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym. Wiekszos¢ zaje¢ dotyczy
rozwigzan zwigzanych z kosztami logistyki. Jak wynika z tab. 1, prawie wszystkie ¢wiczenia
poswiecone sg kosztom logistyki. Tematyka kosztéw logistyki jest bardzo wazna w przedsie-
biorstwie, a jednoczesnie trudna, gdyz wymaga zaangazowania wielu stuzb pracowniczych
zajmujgcych sie logistyka, controllingiem, rachunkowoscig i zarzadzaniem.

Tabela 1. Struktura tematyczna przedmiotu controlling logistyczny

Lp. Liczba Liczba

Temat godzin — godzin —

wyktad ¢wiczenia
1 | Istota controllingu logistyki 2 -
2 | Cele, zadania i funkcje controllingu logistyki 2 -
3 | Controlling logistyki a zarzgdzanie przedsiebiorstwem 2 —
4 | Narzedzia controllingu logistyki 2 -
5 | Controlling logistyki w strukturze controllingu przedsiebiorstwa 2 1
6 | Identyfikacja i wyodrebnianie kosztow logistyki 2 2
7 | Koszty logistyki w ewidencji przedsiebiorstwa 2 2
8 | Klasyfikacje kosztéw logistyki 4 2
9 | Rachunek kosztow dziatarh w controllingu logistyki 4 2
10 | Budzetowanie kosztow logistyki 4 4
11 | Raportowanie kosztow logistyki 2 2
Razem 28 15

Pierwszy temat przedstawia istote controllingu logistycznego. Studenci dowiadujg sie
o historii controllingu, jego genezie, oddziatywaniu na logistyke stosowang w przedsiebior-
stwie. Zaprezentowanych jest réwniez kilka wybranych definicji controllingu logistyki (Sliw-
czynski 2007). Temat ten jest realizowany jedynie na wyktadzie.

W ramach drugiego spotkania sg omawiane cele, zadania oraz funkcje controllingu logi-
stycznego. Temat ten ma uzmystowi¢ studentom, jak wazny jest controlling logistyczny we
wspotczesnym przedsiebiorstwie (Nowak 2004). Podobnie jak temat pierwszy, réwniez ten
jest realizowany tylko w formie wyktadu.

Miejsce controllingu logistycznego w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem jest tema-
tem trzecim. Jest to istotny temat, gdyz controlling logistyczny musi stanowi¢ wsparcie tan-
cucha dostaw, zapewniajagc ciggtos¢ dostaw surowcow, towarow oraz odbior produktow go-
towych i towaréw. Musi by¢ to zintegrowane z podejmowanymi na najwyzszych szczeblach
decyzjami inwestycyjnymi (Nowak 2004).
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Czwarty temat ,Narzedzia controllingu logistycznego” skupia sie na wykorzystaniu narze-
dzi controllingu w controllingu logistycznym. Podczas wykfadu jest prezentowane zastoso-
wanie benchmarkingu oraz strategicznej karty wynikéw i miernikéw logistycznych na pozio-
mie strategicznym. Poziom operacyjny reprezentuje budzetowanie, bardziej szczegdtowo
omowione na kolejnych spotkaniach.

Pigty temat ukazuje, w ktéorym miejscu struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa powinien
sie znalez¢ controlling logistyczny. Prezentuje sie ten problem poprzez wyjasnienie skompli-
kowanych zaleznos$ci miedzy wyodrebnionymi dziatami controllingu i logistyki.

Kolejne tematy sg poswiecone kosztom logistyki. Pierwszy z nich skupia sie na identyfika-
cji i wyodrebnianiu kosztow logistyki. Studentom przedstawia sie bardzo trudny problem
zwigzany z wykazaniem, na jakich kontach mogg wystepowac koszty logistyki. Zwraca sie row-
niez uwage, ze nie wszystkie koszty logistyki mozna znalez¢ w systemie finansowo-ksiegowym.
Czes¢ z nich jest zwigzana z utratg korzysci, jakg jest zamrozenie kapitatu w zapasach
(Nowak i in. 2004).

Trudnosciom zwigzanym z wyodrebnianiem kosztow logistyki na kontach ksiegowych jest
poswiecony sidédmy temat. Przedstawiane na zajeciach przyktady dotyczg wybranych przed-
siebiorstw, gdyz do dnia dzisiejszego nie ma w literaturze jednakowego stanowiska na ten
temat. Najpopularniejsze rozwigzanie kosztéw dziatalnosci stosowane w wielu firmach pole-
ga na dodaniu kont analitycznych w zespole 5 kont (np. wedlug os$rodkéw odpowiedzial-
nosci) lub wyodrebnianiu ich w ramach kosztéw rodzajowych. Istotnym problemem jest po-
wigzanie kosztow logistyki zwigzanych z dziataniami realizowanymi przez kilka osrodkow
odpowiedzialnosci.

Nastepny temat ukazuje rozne mozliwosci klasyfikacji kosztéw. Kryteriéw takich w literatu-
rze jest kilkanascie, gdyz na koszty logistyki mozna spojrze¢ z réznych punktéw widzenia
(Beier i Rutkowski 2004).

Zastosowanie rachunku kosztéw dziatan w controllingu logistycznym jest kolejnym tema-
tem programu nauczania przedmiotu. Dziatania i procesy sg nieodzownym elementem tan-
cucha dostaw i sg przedmiotem zainteresowania controllingu logistycznego. Klasyfikacja
kosztow wedtug dziatah stosowana od 80. lat XX wieku jest bardzo przydatna w zarzgdzaniu
kosztami logistyki w controllingu logistycznym.

Przedostatni temat jest poswiecony budzetowaniu kosztéw logistyki. Prezentowane jest
miejsce kosztow logistyki w budzecie gtdwnym oraz struktury wewnetrzne osrodkéw odpo-
wiedzialnosci za budzety kosztow logistyki. Zwienczeniem tematu jest prezentacja pomiaru
i interpretacja odchylen kosztow logistyki.

Raportowanie kosztow logistyki stanowi ostatni temat wyktadéw i ¢wiczen. Studentom po-
kazywane sg wzory raportéw, w ktérych sg przedstawione: budzety kosztéw logistyki, wyko-
nanie kosztow logistyki oraz powstate odchylenia. Raporty zawierajg zaréwno tabelaryczne
ujecie kosztow logistyki, jak i opisowg czes¢ wspomagajacy interpretacje osiagnietych wyni-
kow, na podstawie ktorych zarzad podejmuje decyzje.
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Teoria jest wzbogacana licznymi przyktadami z istniejgcych przedsiebiorstw. W miare mozli-
wosci na wyktady sg zapraszani pracownicy dziatdow logistyki dolnoslgskich przedsiebiorstw.

Na éwiczeniach sg rozwigzywane zadania oraz interpretowane studia przypadkdw przygo-
towane przez prowadzacego.

LITERATURA PRZEDMIOTU

Zaréwno za granica, jak i w Polsce literatura poswiecona w catosci controllingowi logi-
stycznemu jest rzadkoscig. W wiekszosci przypadkéw sg mu poswiecone rozdziaty w pra-
cach dotyczacych controllingu. Na potrzeby przedmiotu starano sie wybraé¢ takie woluminy,
ktére sg dostepne w uczelnianej bibliotece. Dodatkowo studenci majg mozliwos$¢ skorzystac
z elektronicznych prezentacji pokazywanych na wyktadzie. Sg one dostarczane na zatozo-
nym na potrzeby przedmiotu koncie mailowym w postaci pliku PDF.

Podstawowg pozycje literaturowa stanowi ksigzka Bogustawa Sliwczynskiego ,Controlling
w zarzadzaniu logistykg” wydana w Wyzszej Szkole Logistyki w Poznaniu w 2007 roku. Do-
datkowo studentom sg polecane nastepujgce pozycje:

1. Controlling w dziatalnosci przedsiebiorstwa. 2004. Red. E. Nowak, Warszawa, PWE.

2. E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbinski. 2004. Rachunek kosztéw w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem, Warszawa, PWE.

Obecnie jest przygotowywana praca pt. ,Rachunek kosztéw logistyki w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem”, ktéra bedzie wydana w 2010 roku w Wydawnictwie Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu. Autorami sg Robert Kowalak i Michat Biernacki.

PODUMOWANIE

Wydaje sie, ze przedstawiony przedmiot controlling logistyczny jest ciekawym uzupetnie-
niem programu zajec¢ dla studentéw specjalnosci logistyka, ktérzy dowiadujg sie, ze chcac
aby najlepsze rozwigzania sprawdzity sie w przedsiebiorstwie, nalezy nimi odpowiednio zarza-
dzac i sterowacd.

Przedmiot controlling logistyki konczy sie egzaminem. Cwiczenia sg zaliczane na podsta-
wie kilku mniejszych studiow przypadkéw oraz jednego catosciowego projektu. Studia przy-
padkéw i projekty dostarcza studentom prowadzacy zajecia. Oprocz obliczeh istotnym ele-
mentem oceny jest prawidtowe wnioskowanie.

Egzamin jest przeprowadzany w formie testu z odpowiedziami wielokrotnego wyboru.
Standardowo sktada sie z 20 pytan z trzema lub czterema podpowiedziami.
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