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Abstract. The development of activities in the scope of enterprise promotion contribute to sof-
ten of the negative phenomenons, which occurs on the labour market. It could be performed
by the substantive and financial support for the people who want to start up their own busi-
ness. In this purpose, the independent institutions such as colleges, can use the European Un-
ion Funds e.g. from the 6.2 activity included in Human Capital Operational Programme, which
was purposely assigned to this activity. The effectiveness of usage of allocation designed to
this purpose is various and in case of the studied situation in Academic Enterprise Incubator at
the West Pomeranian University of Technology in Szczecin directly depends on the range of
engaged activities and value of the project.
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WSTEP

W sytuacji gospodarczej Polski istnieje problem z ptynnym wejsciem studentéw ostatnich
lat studiow oraz absolwentéw na rynek pracy. Dlatego na uczelniach funkcjonujg jednostki
typu biuro karier czy akademickie inkubatory przedsiebiorczosci (AIP), ktére z zatozenia
majg za zadanie pomagac¢ w znalezieniu pracy czy w rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Dla rozwoju przedsiebiorczosci istotne sg dziatania przyczyniajgce sie do pod-
noszenia kwalifikacji w zakresie realizacji wtasnych pomystéw na biznes.

Definicja inkubatoréw przedsigbiorczo$ci zostata sformutowana podczas Swiatowego Fo-
rum Stowarzyszen Inkubatoréw Przedsiebiorczosci i Inkubatorow Parkéw Narodowych, ktdre
odbyto sie w 2003 roku w Richmond (USA). Wedtug niej przez inkubacje przedsiebiorczosci
nalezy rozumie¢ pewien proces rozwoju ekonomicznego i socjalnego, ktory jest ukierunkowa-
ny na doradzanie poczatkujgcym przedsiebiorcom (ang. start-up) oraz na przyspieszenie
rozwoiju ich firm, aby po okreslonym czasie mogty samodzielnie funkcjonowac i rozwija¢ sie
na rynku (Isajuk 2008).

W polskich realiach wedtug ,Stownika rozwoju regionalnego” (2004) inkubator przedsie-
biorczosci to ,[...] niekomercyjny instrument wspierania biznesu, ktérego celem jest utatwie-
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nie warunkéw powstawania i funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw" (s. 56). Jednak-
ze Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” uszczegétawia cele i zadania
inkubatora przedsiebiorczosci funkcjonujacego przy uczelni wyzsze;.

Zatem mozna przyja¢, ze akademickie inkubatory przedsiebiorczosci (AIP) tworzone sg
na uczelniach wyzszych w celu promocji i wspomagania szeroko rozumianej przedsiebior-
czosci w srodowisku akademickim.

Celem artykutu jest przedstawienie specyficznego studium przypadku, tj. konkretnych
dziatan podejmowanych przez AIP Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie (ZUT) na rzecz promociji przedsigbiorczosci i samozatrudnienia oraz analiza
osiggnietych rezultatéw w kontekscie wykorzystania srodkéw pomocowych w ramach pro-
gramu operacyjnego ,Kapitat ludzki” (PO KL).

MATERIAL | METODY

Dane wykorzystane jako materiat badawczy zostaty zaczerpniete z dokumentéw zrodio-
wych realizowanych projektow w ramach PO KL, priorytetu VI: Rynek pracy otwarty dla
wszystkich, dziatania 6.2: Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia
(zob. Wnioski o dofinansowanie projektow... 2009-2010), oraz okresowych, sktadanych
cyklicznie, wnioskéw o ptatno$é (zob. Kwartalne wnioski o ptatnosé... 2009-2010)'. Okres
badan przypada na lata realizacji projektéw 2008—2010.

W pracy zastosowano metody statystyki opisowej oraz metody analizy poréwnawczej.
Szczegotowej analizie poddano wskazniki iloSciowe (np. liczbe uczestnikow projektu czy
beneficjentéw pomocy publicznej) i wartosciowe (np. wartos¢ przekazanej pomocy w formie
wsparcia pomostowego i inwestycyjnego). Przeanalizowano réwniez wybrane wskazniki,
znajdujgce sie w kategorii rezultatéw ,miekkich” i ,twardych” projektéw.

MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA SRODK()W UNII EUROPEJSKIEJ PRZEZ AKADEMICKI
INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI ZACHODNIOPOMORSKIEGO UNIWERSYTETU
TECHNOLOGICZNEGO W SZCZECINIE

W celu rozwoju przedsigbiorczosci oraz fagodzenia skutkdw wysokiego bezrobocia
w Polsce do poszczegdinych wojewddztw kierowane sg Srodki finansowe pochodzgce
w 85% ze srodkow UE i 15% ze skarbu panstwa, potocznie nazywanych funduszami unijny-
mi. Instytucja posredniczaca (IP), ktdorg w wojewodztwie zachodniopomorskim jest Woje-
wodzki Urzad Pracy w Szczecinie (WUP), przekazuje te srodki poszczegdlinym beneficientom
(np. ZUT) w celu realizacji konkretnych zadan na podstawie zawartych dwustronnych umow
o dofinansowanie projektu. Warunkiem zawarcia takiej umowy jest napisanie wniosku o dofi-
nansowanie projektu, jego pozytywna ocena przeprowadzona przez Komisje Oceny Projek-
téw (KOP) IP i umieszczenie projektu na liécie projektéw objetych dofinansowaniem?®. Od
pierwszego konkursu AIP ZUT regularnie otrzymuje srodki unijne na realizacje zadan zwigza-
nych z promocjg przedsiebiorczosci i samozatrudnianiem sie uczestnikdw projektow.

! Zgodnie z dokumentacjg POKL beneficjent zobowigzany jest do sporzadzania sprawozdan w for-
mie kwartalnych wnioskéw o ptatno$é z dwoma zatgcznikami.

? Zasada jest bardzo prosta — dofinansowanie otrzymujg projekty o najwiekszej liczbie punktoéw, spet-
niajgce wymogi zawarte w tzw. ramowych wytycznych.
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AIP ZUT zostat utworzony przy istniejgcej wowczas Akademii Rolniczej w Szczecinie na
mocy Zarzgdzenia Rektora nr 36/2006, z dnia 24 lipca 2006 r., w celu pobudzania szeroko
rozumianej przedsiebiorczosci poprzez m.in. kreowanie postaw dobrego przedsigbiorcy,
wspieranie otwierania i prowadzenia firm wsrdéd studentdéw i absolwentéw oraz efektywne
wykorzystanie potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni, jak réwniez transfer wynikéw
prac badawczo-naukowych do gospodarki. Obecnie zasadniczym celem dziatalnosci AIP ZUT
jest udzielanie wsparcia finansowego dla oséb chcacych rozpoczgé wtasng dziatalno$¢ go-
spodarczg, bedacych studentami, absolwentami i pracownikami ZUT, a takze pomoc w pro-
wadzeniu tej dziatalnosci. AIP jako ogdlnouczelniana jednostka ZUT realizuje swojg dziatal-
noscig na podstawie Ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 27 lipca 2005 r.

Dotychczas dzieki srodkom finansowym uzyskanym od IP udzielono efektywnej pomocy
przy zaktadaniu wiasnej firmy w sumie 72 uczestnikom realizowanych projektow.

ANALIZA EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA SRODKOW UNIJNYCH
W RAMACH DZIALANIA 6.2

Srodki unijne sg przekazywana na podstawie zdefiniowanych probleméw z zasadniczym
celem ich niwelowania. Dlatego juz w zatozeniu sg okreslone wartosci przekazanego
wsparcia w konkretnych dziataniach. Poszczegdlne wartosci, dotyczgce analizowanych pro-
jektéow, podano w tab. 1.

Tabela 1. Struktura wsparcia finansowego udzielonego w ramach PO KL w latach 2007-2013

Wartose Wsparcie Jednorazowe Podstawowe Przedtuzo- Warto$¢ pro-
Nazwa projektu Rok ; . Wsp ; wsparcie ne wsparcie jektu (koszty
i udziat finansowe dotacje A
pomostowe pomostowe ogotem)

tgcz- | wartosc 652 800,00 480 000,00 | 129 600,00 43200,00 | 107557582

~Zatbz wiashg nie [tys. zi]

fime — szkolenia, wartosc 562 800,00 480000,00 | 81000,00 1800,00 890 235,18
doradztwo i 2009 [tys. zt]

wsparcie w udziat 86,20 100,00 62,50 420 82,80
zakresie prowa- [%]

dzenia wtasnej wartosé

i N 90 000,00 0,00 | 48600,00 | 41400,00 185 340,64
gospodarczej udziat 13,80 0,00 37,50 95,80 17,20

[%]
tacz- wartosé

, Twdj biznes — e ltvs. 21 585 600,00 480 000,00 | 79 200,00 26 400,00 907 846,68
dotgcje na za_lo- W artose

zenie wiasnej itye. 21 253 200,00 240 000, 00 13 200,00 0,00 440 102,05
firmy oraz szko- 2009 -

lenia i doradztwo “dof'a' 43,20 50,00 16,70 0,00 48,50
w zakresie pro- [%] _

wadzenia wiasnej ‘f;;:OZSI]C 332 400,00 240000,00 | 66 000,00 26 400,00 467 744,63
dziatalnosci 2010 =

gospodarczej" udziat 56,80 50,00 83,30 100,00 51,50

[%]
tacz- wartosé

1782 000,00 1350 000,00 | 324 000,00 108 000,00 2606 936,48

nie [tys. zl]
) wartosé
,Wiasna firma liye. o | 102000000 900 000,00 | 117 000,00 3000,00 | 1450995,78
twojg przyszto- 2010 u dz.ial
4cig — szkolenia, ] 57,20 66,70 36,10 2,80 55,70
doradztwo wartose
i wsparcie w . 21 738 000,00 450 000,00 | 207 000,00 81000,00 | 1088 185,50
zakresie prowa- 2011 ~
dzenia wiasnej udziat 41,50 33,30 63,90 75,00 41,70
dziatalnosci [%] —
gospodarczej™* wartos¢ 24 000,00 0,00 0 24 000,00 67 755,20
2012 [tys. .zl]
udziat 1,30 0,00 0 22,20 2,60

[%]

f Projekt w trakcie realizacji; podane kwoty sg uwzglednione w szczegétowym budzecie wniosku o dofinansowanie projektu.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Wnioski o dofinansowanie projektéw... (2009-2010).
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W wyniku poréwnania catej wartosci projektu z ogdlng wartoscig przekazanego wsparcia
finansowego mozna uzyska¢ tzw. wskaznik nakfad/efekt, ktéry ukazuje rzeczywistg efek-
tywnos$¢ wykorzystania wsparcia finansowego przekazanego przez IP na zatozone w pro-
jekcie cele. Im ten wskaznik jest wyzszy, tym lepiej wykorzystywane sg srodki unijne prze-
znaczone na tagodzenie zdefiniowanych w projekcie probleméw (tab. 2).

Analizujgc tab. 2, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze im wieksza jest warto$¢ projektu,
tym wyzszy jest wskaznik ,naktad/efekt”.

Tabela 2. Relacja przekazanego wsparcia finansowego do wartosci projektu

Nazwa projektu
Wyszczegdlnienie
.Zatdéz wtasng firme” » 1WOj biznes” ~Wiasna firma”
Wsparcie finansowe [z] 652 800,00 585 600,00 1 852 200,00
Wartos¢ projektu [zi] 1075 575,82 907 846,68 2 606 936,48
Wskaznik naktad/efekt 0,61 0,65 0,71

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Wnioski o dofinansowanie projektéw... (2009-2010).

ANALIZA REZULTATOW ,,TWARDYCH” | ,,MIEKKICH” DZIALANIA 6.2

Pomiar uzyskanych efektéw projektu odbywa sie na podstawie rezultatéw:

— twardych”,

— ,miekkich”.

Rezultaty ,twarde” to takie rezultaty, ktére w postaci konkretnej liczby ukazujg efekty po-
dejmowanych dziatan, np. liczby przeszkolonych oséb, liczby godzin szkolenia, liczby utwo-
rzonych nowych miejsc pracy, liczby zrealizowanych edycji kurséw (Hapunowicz 2010).
Rezultaty ,twarde” analizowanych projektéw dotyczg np. nabycia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nabycia umiejetnosci sporzg-
dzania biznesplandw, nabycia wiedzy i podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz tworze-
nia nowych podmiotéw gospodarczych.

Natomiast rezultaty ,[...] miekkie” ,[...] dotyczg postaw, umiejetnosci i innych cech, ktérych
istnienie mozna stwierdzi¢ jedynie w drodze badan i obserwacji np. nabycie umiejetnosci pra-
cy w zespole, umiejetnosci komunikacyjnych, poprawa wizerunku” (Hapunowicz 2010, s. 11).

Wyznaczenie celdéw, a tym samym osiggniecie rezultatow, z zatozenia jest tylko wtedy
skuteczne, jezeli uwzgledni sie zasade SMART (zob. Zasada SMART 2010), ktéra jako
obowigzujgca podana w dokumentacji konkursowej. Wskazniki we wniosku powinny zatem
by¢:

— konkretne (specific),

— mierzalne (measurable),

— adekwatne/trafne/akceptowalne (acceptable/accurate),

— realne (realistic),

— okre$lone w czasie (timebound).
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Tabela 3. Zestawienie rezultatéw zatozonych i otrzymanych

Nazwa projektu
Rodzaj wsparcia 72163
.Zatdéz wkasng A ” . -
firme” » 1WOj biznes ~Wiasna firma
zaktadany 54 24 72
. , , rezultat
Liczba os6b nabywajgcych
kwalifikacje z zakresu zakia- otrzymany 60 30 Aktualny plan
dania i prowadzenia firmy rezultat realizacji: 90
wskaznik [%] 111,11 125 125
. ’ . zaktadany o4 18 54
Liczba osdb otrzymujacych rezultat
wsparcie finansowe na otwo-

; . - otrzymany Aktualny plan
rzenie QZlaiaInosm gospo- rezultat 34 20 realizacji; 56
darczej

wskaznik [%] 141,67 111,11 103,70
ktad
Liczba oséb podnoszacych Z?ezilg?y 24 18 54
swoje kompetencje w zakre-
sie prowadzenia wtasnej otrzymany 34 20 Aktualny plan
firmy dzieki doradztwu spe- rezultat realizacji: 56
jalistycznem
calistyczhemu wskaznik [%] 141,67 111,11 103,70

*Projekt w trakcie realizacji.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: W nioski o dofinansowanie projektéw... (2009-2010).

PODSUMOWANIE

Projekty europejskie sg realizowane z mys$lg o osiggnieciu zamierzonych celéw oraz za-
spokojeniu potrzeb potencjalnych odbiorcéw. Analiza projektow ,Zatéz wtasng firme”, , Twoj
biznes” i ,Wtasna firma”, w latach 2008—-2010 realizowanych przez AIP ZUT w Szczecinie,
potwierdzita osiggniecie konkretnych efektéw w zakresie promocji przedsiebiorczosci (prze-
prowadzone szkolenia, ustugi doradcze) oraz samozatrudnienia (przekazanie wsparcia fi-
nansowego na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej).

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac nastepujgce wnioski szcze-
gotowe:

— AIP ZUT systematycznie pozyskuje fundusze zewnetrzne, gtéwnie w ramach PO KL
2007-2013, ktore sg przeznaczane w formie dotacji na utworzenie przez uczestnika projek-
tu wiasnej firmy;

— warto$¢ wskaznika naktad/efekt (w badanych projektach: 0,61, 0,65, 0,71) wzrasta wraz
z warto$cig projektu, co jednoznacznie wskazuje, ze bardziej efektywne sg projekty o wigk-
szym zakresie dziatania i o wiekszej wartosci;

— wieksze projekty oznaczajg wiekszg liczbe uczestnikow, przy nizszych jednostkowych kosz-
tach administracji (zarzadzania projektem), pozytywnie wptywajgc na wskaznik naktad/efekt.

W celu lepszego wykorzystania srodkéw unijnych nalezy bra¢ pod uwage zamierzone efekty;
w stosunku do nich powinno sie planowaé¢ warto$¢ projektow przeznaczonych do realizacji.
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