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Summary. The concept of social capital has become more and more popular in recent years.
The aim of this paper is presenting the merit of social capital and the role of social capital in
knowledge-based economy in the integration and globalization processes. Social capital is de-
fining as networks together with shared norms, values and understandings that facilitate co-
operation within or among groups. In fact of exhausting of cheap resources and easy possibili-
ties of achieving economic growth, the socioeconomic development will not be possible with-
out strengthen of the tie and confidence members of society. Unfortunately research showing
that the quality and ,structure” of the Polish society is getting weaker and without right en-
hance of social capital the socioeconomic development in long time will not be possible, or
considerably hinder.
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WSTEP

Ewolucja spofeczenstw powoduje nieprzerwane i sukcesywne przechodzenie z jedne;j
epoki do drugiej: od ery przednowoczesnej, poprzez nowoczesng, do postnowoczesnej.
Czasem termin ,nowoczesny” zastepuje sie stowem ,industrialny” i dodaje odpowiednie
przedrostki. Bez wzgledu jednak na nazwy chodzi o zmiany przesuwajace punkt ciezkosci
na poszczegolne determinanty rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przy niskim poziomie
rozwoju gospodarczego relatywnie tatwo wkroczy¢ na droge ekspansji, im wyzszy poziom
rozwoju, tym trudniej go jeszcze przyspieszy¢. Stwarza to koniecznos¢ ciggtego poszuki-
wania czynnikow utatwiajgcych osiggniecie i w nastepstwie utrzymanie stanu prosperity.
Na kolejnych etapach swiatowego rozwoju takimi determinantami byly zasoby produkcyjne,
rewolucja przemystowa, postep technologiczny, kapitat ludzki czy wiedza. Pokonywanie
kolejnych barier wymaga ciggtej gotowosci do zmian, gdyz korzysci z dotychczasowych
czynnikdw systematycznie sie wyczerpujg, a przynajmniej juz nie wystarczajg. Obecnie
rozpowszechnione stato sie pojecie gospodarki opartej na wiedzy, ktdére bardzo wyraznie
podkresla podstawowy czynnik dalszego rozwoju. Niestety, w ramach dazenia do takiej
wiasnie struktury gospodarki, ktérej podstawowym filarem jest wiedza, duzo uwagi poswie-
ca sie czynnikom stricte ekonomicznym, jak innowacyjno$¢, przedsiebiorczos¢, atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna, rozpatrujgc je w wymiarze jedynie ekonomicznym i zapominajgc
o aspektach psychologicznych czy socjologicznych. A w czasach, w ktérych rachunkiem
ekonomicznym ,rzadzg” globalizacja i integracja, a przynajmniej bardzo silnie na niego od-
dziatuja, o sukcesie mogg decydowac poziom i jakos¢ kapitatu spotecznego.
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ROLA WIEDZY UCIELESNIONEJ W KAPITALE LUDZKIM

Role kapitatu ludzkiego w rozwoju spoteczenstw bardzo mocno podkreslata teoria wzro-
stu endogenicznego, formutujgc nastepujace spostrzezenia:

1. Postep techniczno-organizacyjny nie ma charakteru egzogenicznego, moze by¢ uwa-
runkowany systemem rozwigzan charakterystycznym dla danego kraju, na przykfad szeroko
rozumiang politykg panstwa stosujgcg instrumenty zachet do ponoszenia wydatkéw na ba-
dania i rozwdj innowacyjnych, ale obarczonych wysokim ryzykiem inwestyciji.

2. Kapitat ludzki jest wazny, ale nie tylko w aspekcie rozmiaréw, ale jakosci, ktora jest
uwarunkowana zdrowiem, procesem edukacji, doswiadczeniem, predyspozycjami itd. Za-
tem kapitat ludzki, podobnie jak fizyczny, podlega akumulacji i wymaga inwestyc;ji, ktére
uksztattujg jego jako$¢, a w konsekwencji takze przydatnosc (to jest produktywno$¢) w pro-
cesie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

3. Zarowno kapitat ludzki, jak i fizyczny moze by¢ wykorzystywany bardziej lub mniej
efektywnie. Nalezy zadbac o odpowiednie ,podioze”, aby mogt sie wiasciwie rozwijac i w petni
przetozy¢ na tempo rozwoju gospodarki. Chodzi o wtasciwy system motywacji i bodzcow
utatwiajgcy podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze zachecajacy do
wszelkich przejawow przedsiebiorczosci.

Wreszcie teoria wzrostu endogenicznego podkresla niemal nieskonczone mozliwosci
tworzenia postepu w drodze innowaciji, bedacych ,wytworem” kapitatu ludzkiego. Czynnik
ludzki, ,wyposazony” w wiedze i stymulowany checig osiggania zysku, moze nieustannie
poszukiwaé innowacyjnych rozwigzan i je wdrazaé. Stad podkreslanie znaczenia wiedzy
jako podstawowej determinanty w rozwoju spoteczno-gospodarczym uwiehczone wprowa-
dzeniem pojecia gospodarki opartej na wiedzy.

ISTOTA GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Koncepcja gospodarki opartej na wiedzy pojawita sie¢ w latach 90. wraz z ksigzka , The
Knowlegde-based Economy: the Nature of the Information Age in the 21 Century”. Bardzo
mocno do rozwoju tej koncepcji przyczynity sie badania OECD i raport z 1996 roku, w kté-
rym gospodarke opartg na wiedzy (GOW) okreslono jako ,[...] bezposrednio bazujgcg na
produkcji, dystrybucji i wykorzystaniu wiedzy oraz informacji” (The Knowlegde-based Eco-
nomy 1996, s. 7). Inne definicje opisujg gospodarke opartg na wiedzy przez pryzmat korzysci,
ktére mozna osiagna¢ dzieki wykorzystywaniu wiedzy, na przyktad okreslajgc GOW jako
gospodarke, w ktérej ,[...] organizacje i osoby zdobywaja, tworza, rozpowszechniajg i uzyt-
kujg wiedze w sposéb bardziej efektywny dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego” (The
Knowledge..., http://web.worldbank.org..., dostep 1.04.2011 r., s. 7) czy tez ,[...] gospodar-
ke, w ktorej dziata wiele przedsiebiorstw opierajgcych na wiedzy swojg przewage konkuren-
cyjng” (Kozminski 2002, s. 155). Zdaniem niektérych badaczy istote tej koncepcji najlepiej
oddaje definicja z raportu OECD i Banku Swiatowego z 2001 roku, wedtug ktérej w GOW
J-..] wiedza jest tworzona, zdobywana, transmitowana i uzyta efektywnie przez przedsiebior-
stwa, organizacje, jednostki i wspdlnoty. Nie jest wasko skupiona na przemystach zaawanso-
wanych technologii lub na technologiach teleinformatycznych, ale prezentuje ramy dla analizo-
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wania zakresu opcji politycznych w edukacji, infrastrukturze informacyjnej i systemach innowa-
cji, ktére mogg pomdc zapoczatkowaé gospodarke wiedzy” (Korea and ... 2001, s. 13—14).

Wszystkie wyniki badan i prowadzone analizy formutujg podobne konkluzje odnoszace
sie do warunkéw dalszego rozwoju. Chodzi o wyczerpywanie tanich i fatwo dostepnych
czynnikéw, umozliwiajgcych rozwdj gospodarek. Dalszy wzrost gospodarczy w Polsce nie
bedzie mégt sie opiera¢ jedynie na dotychczasowych determinantach, takich jak relatywnie
tanie czynniki produkcji, korzystne potozenie geograficzne czy integracja z Unig Europej-
ska, co wymusza koniecznos¢ poszukiwania i wykorzystywania nowych zrédet wzrostu.
Obserwacja krajow wysoko rozwinietych wskazuje, ze takie mozliwosci kryjg sie w dostepie
do wiedzy i innowacjach (Kierunki zwiekszania innowacyjnosci... 2006). Wysoki poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego jest dzi§ uwarunkowany w petni wyksztatcong gospo-
darkg opartg na wiedzy, tworzong przez cztery gtéwne filary, to jest.:

— edukacje i szkolenia niezbedne w procesach tworzenia, przekazywania oraz wykorzy-
stywania wiedzy;

— infrastrukture informatyczna, utatwiajgcg szybka komunikacje i przekazywanie infor-
maciji za posrednictwem Internetu, radia i telewizji;

— infrastrukture ekonomiczng i instytucjonalng zapewniajgcg swobodny przeptyw wie-
dzy, wsparcie przedsiebiorczosci oraz inwestycji w technologie komunikacyjne;

— systemy innowaciji, ktére w ramach osrodkéw badawczych, uczelni i zespotéw eks-
perckich sg niezbedne do tworzenia i wykorzystywania wiedzy.

Wazne jest przy tym, aby tkanka tgczaca wszystkie elementy systemu byla w petni
sprawna i nie ulegafa erozji, bo tylko wtedy mozna osiagnaé¢ korzysci z efektu synergii. Po-
nadto nawet najwyzszej jakosci kapitat ludzki nie jest w stanie pobudzic¢ i utrzymac postepu
w pojedynke. Musi istnie¢ jaka$ forma wspotpracy, a to wymaga zaufania, komunikacji i par-
tycypaciji spotecznej, czyli szeroko ostatnio dyskutowanego kapitatu spotecznego. Niestety,
w polskich realiach jego poziom jest zatrwazajgco niski, zeby nie powiedzie¢ — niemal nie
istnieje. Coraz czesciej podkres$la sie potrzebe jego pomnazania, jednak nadal zbyt stabo.
A przygladajac sie wynikom badan dotyczacych stanu i jakosci kapitatu spotecznego w Polsce,
trzeba bic¢ na alarm.

ROLA KAPITALU SPOLECZNEGO W PROCESIE KSZTALTOWANIA
GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Proces budowania gospodarki opartej na wiedzy wymaga wspierania kazdego z jej no-
$nikow, przy czym role stymulujgca odgrywa tu kapitat ludzki. Silnie skorelowany z kapita-
tem ludzkim jest kapitat spoteczny, rozumiany jako zaufanie, normy i sieci powigzan pomie-
dzy cztonkami spoteczehnstwa. Nawet najlepiej ,rozwiniety” kapitat ludzki moze by¢ bezwar-
tosciowy, jesli nie jest wykorzystywany (czyt. uzywany) w sprzyjajagcym otoczeniu, ktérego
tkanke stanowi wiasnie kapitat spoteczny. Bez wspotpracy, wzajemnego zaufania i relacji
najlepsze pomyslty, innowacje i rozwigzania nie przetozg sie na konkurencyjnosc i rozwo;.
Dlatego nalezy promowac i wspieraé sektory stanowigce nosniki gospodarki opartej na wie-
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dzy, takie jak edukacja, nauka i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, gatezie przemystu tak
zwanej wysokiej techniki, ustugi biznesowe zwigzane z GOW, ustugi spoteczenstwa infor-
macyjnego, ale jednoczesnie duzo uwagi poswieci¢ kapitatowi spotecznemu. Jest to wazne,
a w polskim spoteczenstwie takze niezmiernie trudne ze wzgledu na ogromny deficyt tego
.zasobu”. Trzeba skoncentrowaé wysitki nie tylko na jego pomnazaniu, jak moze czynic¢
wiekszosé wysoko rozwinietych krajéw, ale wrecz na jego budowaniu, a dopiero potem
rozwijaniu. Wszystkie dostepne wyniki badan pokazujg bardzo niski poziom kapitatu spo-
tecznego, co przy wyczerpywaniu sie zrédet dotychczasowych przewag konkurencyjnych,
oznacza by¢ albo nie by¢ polskiej gospodarki. Analizy podstawowego komponentu kapitatu
spotecznego, czyli zaufania tez nie sg zadowalajace. Polske charakteryzujg najnizsze wskaz-
niki sposréd krajow europejskich. Analiza zréznicowania ze wzgledu na rézne kryteria poka-
zuje dodatnig zaleznos¢ miedzy zaufaniem i poziomem wyksztatcenia, co moze wskazywaé
na duzg role edukacji w budowaniu zaufania (rys. 1). W wielu badaniach wsréd barier rozwo-
ju innowacji wymienia sie trudnosci w znalezieniu partneréw, zrodet czego nalezy upatrywac
wiasnie w ograniczonym zaufaniu, bez ktérego partnerska wspotpraca nie moze istnie¢. Mimo
ze odsetek darzacych zaufaniem na przyktad Parlament Europejski czy Sejm rosnie wraz
z liczebnoscig miast i jest wyzszy wsrdd ludzi miodych, to i tak w poréwnaniu z panstwami
zachodnioeuropejskimi jest bardzo niski.

.g Wyisze 0 24
S Srednie 17,7
B ’
2 Zasadnicze 12
>
= Podstawowe # 7.3
iad 10,9
- Wies , m Do PE
3 Miasta do 20 tys.> - 16,2 .
2z S,? Do Sejmu
S S Miasta (20-100 tys.> . 14,8
=B
Lo i _ 17,2
E g Miasta (100 200 tys.> 8 _
@® N Miasta (200—500 tys.> 0 _ 18,7
z 7’
Miasta >500 tys. 88 24,5
65+ lat
60-64 lata
~ 45-59 lat
2
= 35-44 |ata
25-34 lata 18,1
Do 24 lat 17,6
20 25 30

(%]

Rys. 1. Zaufanie do Sejmu i Parlamentu Europejskiego w réznych grupach spoteczno-demograficz-
) nych
Zrodto: Diagnoza Spoteczna... (2009, s. 346).
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W krajach o relatywnie niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego podstawo-
we znaczenie ma kapitat ludzki. Po przekroczeniu jednak okreslonego stopnia zamoznosci
gtdbwng determinantg zwiekszania dobrobytu staje sie kapitat spoteczny. Polska nadal jedy-
nie pretenduje do krajow wysoko rozwinietych, co ttumaczy tendencje wzrostowg przy tak
niskiej zasobnosci w kapitat spoteczny. Dotychczas wystarczajgcym czynnikiem rozwoju byt
miedzy innymi kapitat ludzki, jednak — jak przewiduje Czapinski (Diagnoza Spoteczna...
2009) — w ciggu najblizszych kilku lat dotychczasowe zrédta rozwoju nie wystarczg i w na-
stepnej dekadzie decydujaca role bedzie miat kapitat spoteczny.

Z przeprowadzanych cyklicznie badan zawartych w Diagnozie Spoteczne;... (2009) wy-
nika, ze miedzy 2005 i 2009 rokiem istotnym zrédtem wzrostu dochodu (tab. 1) byt wzrost
wyksztatcenia i wyjsciowy poziom wyksztatcenia (w 2005 roku), ,[...] a po wigczeniu do réw-
nania regresji takze wyjsciowego poziomu dochodu istotnym predyktorem pozostat wzrost
wyksztatcenia (ekonomiczny efekt wyjsciowego poziomu wyksztatcenia zostat juz bowiem
skonsumowany w 2005 r.)” — Diagnoza Spoteczna... (2009, s. 279-280). Wyniki zawarte
w tab. 2 pokazuja, iz kapitat spoteczny jest z kolei ,[...] lepszym niz poziom wyksztatcenia
predyktorem przecietnego poziomu zamoznoéci mieszkancéw miast, ale tylko tych miast,
ktore przekroczyty pewien prég rozwoju mierzonego wielko$cig ich budzetéw” (Diagnoza
Spoteczna... 2009, s. 279-280). Oznacza to, ze przy niskim poziomie rozwoju wystarczajg
.podstawowe” czynniki wzrostu, po przekroczeniu jednak okreslonego progu dalszy rozwoj
wymaga innych bodzcéw, do ktérych zgodnie z tab. 2 nalezy wtadnie kapitat spoteczny.

Tabela 1. Wyniki analizy regresji dla zmiany wysokosci dochodu osobistego miedzy 2005 i 2009 rokiem

- Niestandaryzowane v?/;anr:ad\?vg;;:
3 Predyktor wspdtezynniki czynniki t p. R?
= B SE Beta
(Stata) 278,897 20,788 13,416 0,000
Zmiana kapitatu spotecznego . . .
1 miedzy 2005 2009 . 2,146 20,585 0,002 0,104 0,917 | 0,004
Zmiana liczby lat nauki miedzy
2005 i 2009 1. 45,907 15,508 0,068 2,960 0,003
(Stata) —86,786 81,554 -1,064 0,287
Zmiana kapitatu spotecznego
miedzy 2005 | 2000 r. 3,929 23,673 0,004 0,166 0,868 | 0,017
2 Zmiana liczby lat nauki miedzy
2005 i 2009 1. 52,703 15,603 0,078 3,378 0,001
Liczba lat nauki w 2005 r. 31,290 6,842 0,114 4,573 0,000
Kapitat spoteczny w 2005 r. 13,727 24,215 0,016 0,567 0,571
(Stata) -56,492 78,305 -0,721 0,471
Zmiana kapitatu spotecznego
miedzy 2005 2009 . 9,208 22,723 0,010 0,405 0,685 | 0,095
Zmiana liczby lat nauki miedzy
3 2005 i 2009 1. 38,597 15,016 0,057 2,570 0,010
Liczba lat nauki w 2005 r. 3,009 6,934 0,011 0,434 0,664
Kapitat spoteczny w 2005 r. -8,043 23,302 -0,009 -0,345 0,730
Dochdd osobisty w 2005 r. 0,229 0,018 0,302 12,694 0,000

Zrédto: Diagnoza Spoteczna... (2009, s. 279).
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Tabela 2. Wyniki analizy regresji dla dobrobytu materialnego” mieszkancow stabiej i lepiej rozwinie-

tych miast*
Standa-
Niestandaryzo- ryzowa-
g . wane wspot- ny
= czynnik
B SE Beta
Miasta stabiej rozwiniete (N = 25)
1 (Stata) -2,968 0,914 -3,248 0,003
Srednia liczby lat nauki mieszkancow 0,245 0,073 0,568 3,383 0,002 0,323
(Stata) -3,409 1,069 -3,190 0,004
2 | Srednia liczby lat nauki mieszkancow 0,280 0,085 0,649 3,309 0,003 0,342
Kapitat spoteczny mieszkahcow -0,300 0,369 | —0,159 -0,813 0,425
Miasta lepiej rozwiniete (N = 25)
1 (Stata) -1,652 0,673 -2,456 0,022
Srednia liczby lat nauki mieszkancow 0,148 00,51 0,508 2,893 0,008 0,259
(Stata) 0,144 0,797 0,180 0,859
2 | Srednia liczby lat nauki mieszkancow 0,006 0,062 0,021 0,098 0,923 0,489
Kapitat spoteczny mieszkancow 0,938 0,291 0,685 3,225 0,004

* Jako kryterium podziatu przyjeto dochdd miasta w 2007 roku w wysokosci 3270 zt na mieszkanca.
Zrodto: Diagnoza Spoteczna... (2009, s. 280).

Takze autorzy réznego rodzaju dokumentéw strategicznych zdajg sie zauwaza¢ wage
poziomu i jakosci kapitatu spotecznego w dalszym procesie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego kraju. W dobie globalizacji i integracji konkurowanie nie jest jedynym sposobem, by
osiggna¢ sukces czy przetrwaé. Coraz wiekszego znaczenia nabiera umiejetna wspotpraca
i partnerstwo, a ten obszar dziatalnosci jest w Polsce niezadowalajacy, zrodet czego nalezy
upatrywac przede wszystkim w niskim poziomie zaufania spofecznego. Deficyt tego ostat-
niego przektada sie tez na stabe ,[...] uczestnictwo przedsiebiorstw w stowarzyszeniach,
zrzeszeniach, czy organizacjach przedsiebiorcow, zaréwno o charakterze branzowym, re-
gionalnym, jak i powszechnym” (Strategia innowacyjnosci... 2011, s. 7). Natomiast podmioty
ekonomii spotecznej odgrywajg istotng role w pokonywaniu barier rozwojowych czy przezwy-
ciezaniu problemow spotecznych w gospodarkach wysoko rozwinietych. W krajach wysoko
rozwinietych istnieje bowiem swiadomo$c istotnej roli sektora ekonomii spotecznej w walce
z wykluczeniem spotecznym i innymi problemami, z ktérymi nie radzi sobie wolny rynek.

W ksztaltowaniu gospodarki opartej na wiedzy duze znaczenie ma innowacyjnos¢, dla
ktérej z kolei podstawowg okazuje sie partnerska wspoétpraca. Zatem ,kapitat spoteczny,
zaufanie, zwigzek potencjatu kreatywnego spoteczenstwa z innowacyjnoscig stajg sie
przedmiotem zainteresowania w podobnym stopniu, jak rozwigzania fiskalne, infrastruktu-
ralne czy systemowe. Realizacja przedmiotowej polityki powinna prowadzi¢ do osiagniecia

R Dobrobyt materialny okreslony jako dochéd gospodarstwa domowego na osobe, liczba posia-
danych przez gospodarstwo dobr i urzadzen — od pralki automatycznej po t6dz motorowg i dom letni-
skowy (z wytgczeniem urzadzen wchodzacych w skfad wskaznika poziomu cywilizacyjnego). Zagad-
nienie to szczegoétowo opisano w rozdziale 9.1 Diagnozy Spotecznej... (2009).
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wysokiego poziomu konkurencyjnosci, co z kolei przetozy sie na szybszy wzrost gospodar-
czy i poprawe warunkow zycia spoteczenstwa” (Strategia innowacyjnosci... 2011, s. 7).
Takie postrzeganie celu doprowadzito do opracowania ,Strategii innowacyjnosci i efektyw-
nosci gospodarki”.

Takze na szczeblu Unii Europejskiej zwraca sie uwage na role wspoipracy i zaufania.
W ,Strategii na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spo-
tecznemu” zapisano, iz ,wspotpraca w ramach UE przynosi rezultaty: [...] reakcja na kryzys
pokazata, ze jestedmy duzo bardziej skuteczni, jesli dziatamy wspdlnie. UdowodniliSmy to
wspolnymi dziataniami na rzecz stabilizacji systemu bankowego i przyjmujgc Europejski plan
naprawy gospodarczej. W dzisiejszym zglobalizowanym Swiecie Zaden kraj nie jest w stanie
skutecznie przezwyciezac trudnosci w pojedynke” (Europa 2020... 2010, s. 9).

W zwigzku z ograniczaniem w Polsce liczby dokumentéw strategicznych w perspekty-
wie 2011-2020 przewidziano jedynie dziewie¢ horyzontalnych strategii rozwoju, wsrod kto-
rych, oprocz strategii innowacyjnosci i efektywnosci, bezpieczenstwa narodowego itd., znaj-
duje sie Strategia Rozwoju Kapitatu Spofecznego... (2010). Jest to zatem najlepszy dowdd
zauwazenia wzrastajgcej roli kapitatu spotecznego w rozwoju gospodarki.

Dokfadne zdefiniowanie kapitatu spotecznego nie jest zadaniem fatwym ze wzgledu
chociazby na jego wielowymiarowos$¢. Kolejne proby jego sprecyzowania prowadzity racze;j
do rozszerzenia tej kategorii anizeli jej skondensowania. ,Kolejni badacze nakreslali to po-
jecie w bardzo zréznicowany sposéb, dodajac kolejne jego elementy, funkcje, cechy i tym
samym powodujgc swoiste »rozmycie« tego terminu” (Bedzik 2008). Duze utrudnienie defi-
nicyjne stwarzajg réwniez same skfadniki kapitatu spotecznego, trudne do nakreslenia i tym
samym zmierzenia, to jest zaufanie, wzajemnos¢, powigzania, zdolnos¢ do tworzenia i pod-
trzymywania kontaktéw, wspétpraca, zdolno$¢ do kolektywnego dziatania, kanaty informa-
cyjne (Bedzik 2008). W zatozeniach do wspomnianej juz strategii zawarto dwie definicje
kapitatu spotecznego. Pierwsza definicja, zaczerpnieta z raportu ,Polska 2030, okresla
kapitat spofteczny jako ,[...] potencjat zgromadzony w polskim spoteczenstwie w postaci
obowigzujacych norm postepowania, zaufania i zaangazowania, ktére wspierajac wspétpra-
ce iwymiane wiedzy, przyczyniajg sie do wzrostu dobrostanu Polski” (Strategia Rozwoju...
2010, s. 18). Stanowi ona punkt wyjscia do nakreslenia pojecia kapitatu spotecznego w Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego (2010) rozumianego jako ,[...] infrastruktura spoteczna
w postaci instytuciji, sieci, norm i przestrzeni, tworzaca podstawe dla budowania opartych na
zaufaniu relacji spotecznych, sprzyjajacych kooperaciji, kreatywnosci, komunikacji i przyczy-
niajgcych sie do zréwnowazonego rozwoju Polski” (Strategia Rozwoju... 2010, s. 18).

W tym dokumencie wskazano rézne aspekty kapitatu spotecznego stanowigce wyzwa-
nia rozwojowe Polski, miedzy innymi:

,— Kapitat spoteczny jest jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na rozwaj
spoteczny i gospodarczy kraju, a jego rozwdj warunkuje przejscie od kapitatu adaptacji
i przetrwania do kapitatu rozwojowego. Poziom kapitatu spotecznego, po zakohczeniu okre-
su transformaciji, nie jest wystarczajgcy do realizacji wyzwan rozwojowych stojgcych przed
Polska w kolejnych 20 latach.

— Wzmocnienia wymagajg czynniki kapitatu spotecznego przektadajgce sie na warunki
zycia i trwaty dobrostan obywateli oraz zréwnowazony rozwoj kraju, takie jak: zaufanie mie-
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dzy ludZzmi, poziom aktywnosci obywatelskiej, umiejetnos¢ wspotpracy i komunikowania,
potencjat kulturowy i kreatywny. Tylko wzrost zaufania spotecznego, ktérego poziom nalezy
obecnie do najnizszych w Europie, usprawni szeroko pojeta wspotprace miedzy ludzmi
w Polsce. To takze kapitat o charakterze sieciowym, oparty na wieziach siegajgcych poza
krag najblizszych kontaktéw. To wreszcie zdolnos¢ do nieszablonowego, kreatywnego dzia-
tania — samodzielnie i razem.

—Waznym aspektem kapitatu spotecznego jest potencjat kulturowy i kreatywny — od-
grywajacy znaczaca role w gospodarce opartej na wiedzy, ale warunkujacy tez innowacyj-
nos¢ — uznawang coraz czesciej za kluczowy mechanizm zmiany i rozwoju. W Polsce kultu-
ry nadal nie traktuje sie jako wartosciowego zasobu rozwojowego.

— Kapitat spoteczny utatwia dostep do kapitatéw ludzkiego, intelektualnego czy fizycz-
nego; zwieksza efektywnosé wykorzystania tych kapitatéw dla realizacji wspdlnych celéw;
utatwia rowny dostep wszystkich obywateli do dobra wspdlinego” (s. 21-29).

PODSUMOWANIE

Chociaz kapitat spoteczny jest pojeciem niejednorodnym, wielowymiarowym i nader
trudnym w pomiarach, okazuje sie pomocny w zidentyfikowaniu zrédet zréznicowania jako-
Sci zycia i poziomu rozwoju gospodarczo podobnych krajow. Jego odkrycie, czy wtasciwie
zidentyfikowanie uswiadomito range kapitatu spotecznego w skutecznym implementowaniu
niezbednych rozwigzan i pobudzaniu postepu spoteczno-gospodarczego, podnoszeniu za-
moznosci i budowaniu gospodarki opartej na wiedzy. W czasach gtebokich przemian globa-
lizacyjnych i integracyjnych o sukcesie decyduje nie tylko skuteczne konkurowanie, ale tak-
ze, a moze przede wszystkim wspoidziatanie. Coraz czeéciej decyzje strategiczne sg ukie-
runkowane na réznego rodzaju partnerstwa, klastry technologiczne itp. Bez dialogu i mozli-
wosci potgczenia wysitkdw w drodze wspoipracy firmy, a zatem i pracownicy, a takze oby-
watele majg nikte szanse na przetrwanie i rozwéj w tych trudnych, kryzysowych warunkach.
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