FOLIA POMERANAE UNIVERSITATIS TECHNOLOGIAE STETINENSIS
Folia Pomer. Univ. Technol. Stetin. 2012, Oeconomica 292 (66), 91-100

Grzegorz Spychalski

KONCEPCJA ROZWOJU INSTYTUTU WLOKIEN NATURALNYCH
| ROSLIN ZIELARSKICH W POZNANIU

THE CONCEPT OF FUTURE DEVELOPMENT OF THE INSTITUTE
OF NATURAL FIBRES AND MEDICINAL PLANTS IN POZNAN

Katedra Ekonomii, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
ul. Zotnierska 47, 71-210 Szczecin, e-mail: grzegorz.spychalski@zut.edu.pl

Summary. The paper is an attempt to present the foundations of the development concept of
the Institute of Natural Fibers and Medicinal Plants in the period of restructuring. There is
a description of the current status of organization indicating its strengths and weaknesses as
well as opportunities and threats of the improvement. Author discusses the external and inter-
nal determinants of the strategy with the special consideration of the legal and economic fac-
tors. Afterwards there is a characterization of the mission and vision of the Institute and the
most important development aims in the context of the usage of human resources and material
bases. The new organizational structure has been proposed in order to efficient activity of all
units of the Institute. In the end of the paper one can find essential contents of the strategy
comprise the selected fields of researches treated as the priorities during next few years.
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WSTEP

1 stycznia 2009 roku doszto do potgczenia Instytutu Roslin i Przetworow Zielarskich
z Instytutem Witékien Naturalnych w ramach programu restrukturyzacji niektérych jednostek
badawczo-rozwojowych podlegtych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Nowo utworzony
Instytut Witdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich zintegrowat potencjat kadrowy, dorobek
naukowy oraz wszelkie warto$ci materialne obu jednostek.

W chwili konsolidacji Instytut Roslin i Roslin Zielarskich zatrudniat 54 pracownikow,
z tego 27 na stanowiskach badawczych, a jego kapitat wkasny opiewat na sume 2,038 min zt.
Tymczasem Instytut Witdkien Naturalnych stanowit miejsce zatrudnienia dla 144 pracow-
nikéw, w tym 59 zajmujacych sie pracg naukowa, a jego majatek wyceniono na kwote
19,885 min zt. Wynik finansowy za rok 2008 byt proporcjonalny do kapitatlu wlasnego
i wynosit dla Instytutu Wtdkien Naturalnych +932 tys. zt, a dla Instytutu Ro$lin i Przetworéw
Zielarskich —355 tys. zt.

Przestankami procesu konsolidacji byty:

— lokalizacja obu instytutow w Poznaniu;

— potencjalny efekt synergii wynikajacy ze zbieznosci kierunkdéw dziatania;

— racjonalizacja zasobdéw majatkowych, w tym gtéwnie zaktadéw doswiadczalnych;

— optymalizacja kosztow dziatalnosci Instytutu, w tym przede wszystkim kosztow statych
i posrednich aktywnos$ci badawczo-rozwojowej;
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— podniesienie konkurencyjnosci nowo powstatej jednostki zaréwno w kontekscie reali-
zacji projektéw naukowych, jak i potencjatu wdrozeniowego.

W pierwszym potroczu 2009 roku Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich uzy-
skat osobowos¢ prawng, otrzymat Statut oraz zaktualizowat wszelkie dokumenty niezbedne
do sprawnego funkcjonowania. Przeprowadzono takze wybory do nowej Rady Naukowej,
ktéra zostata ukonstytuowana i wybrata wtadze na kadencje 2009-2013. W ramach dziatal-
nosci biezacej utrzymano ptynnosc finansowa i spojnos¢ poszczegolnych form aktywnosci.

Przyjeto takze, ze zarzadzanie Instytutem powinno mie¢ charakter strategiczny, to znaczy
opiera¢ sie na dtugookresowym planie dziatania, uwzglednia¢ wszelkie zewnetrzne i we-
wnetrzne uwarunkowania i stuzy¢ poprawie efektywnosci technicznej i ekonomicznej. Pod-
stawowg wytyczng zarzadzania jest strategia rozwoju przygotowana przez dyrektora w proce-
sie demokratycznego konsultowania jej zatoZzen wsrdd kierownikéw jednostek organizacyj-
nych i cztonkéw Rady Naukowej. Celem artykutu jest prezentacja zatozen tej strategii.

MATERIAL | WYNIKI

Determinanty strategii

Instytut Widkien Naturalnych i Ro$lin Zielarskich, ksztattujac swoj rozwéj w systemie za-
rzadzania strategicznego w formule organizacji uczacej sie, musi uwzglednia¢ czynniki ze-
wnetrzne wplywajgce na mozliwe warianty podejmowanych decyzji. Najwazniejsze z nich to:

1. Otoczenie prawne. Ustawa o jednostkach badawczo-rozwojowych dos¢ precyzyjnie
okresla obowigzki i kompetencje poszczegdlnych organdw i wyznacza ramy ogolne dziatal-
nosci Instytutu. Podobnie regulacje prawne dotyczgce zasad finansowania nauki odnoszg
sie bezposrednio do funkcjonowania IWNIRZ. Kierowanie Instytutem wymaga ponadto
uwzglednienia wszelkich przepiséw ogdlnych, takich jak prawo pracy, prawo o zamowie-
niach publicznych czy prawo finansowo-ksiegowe.

2. Czynniki instytucjonalne. Organem nadzorujgcym dziatalno$¢ Instytutu jest Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, co wymaga adekwatnosci dziatan i obszaréw badawczych do poli-
tyki naukowej resortu. Z drugiej strony finansowaniem dziatalnoéci statutowej zajmuje sie
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéry okresla zasady obowigzujgce dla wszystkich
podmiotéw naukowych w Polsce. Jeszcze inne reguly wyznaczajg Komisja Europejska czy
Minister Rozwoju Regionalnego, a wiec organy finansujace dziatalnos¢ IWNIRZ.

3. Warunki ekonomiczne. Sytuacja ekonomiczna panstwa determinuje mozliwos¢ fi-
nansowania nauki i wdrozen ze srodkéw publicznych. Wzrost tych naktadéw zmienia wa-
runki brzegowe dziatalnosci Instytutu, podobnie jak ich ograniczenie. Takze sytuacja przed-
siebiorstw wptywa na ich sktonnos¢ do finansowania dziatalnoéci badawczo-rozwojowe;j.

4. Potrzeby gospodarki. Zadaniem Instytutu jest odczytywanie rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorcow w zakresie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Jest takze mozliwe
ksztattowanie tych potrzeb w zakresie wdrozen realizowanych przez jednostke badawczo-
-rozwojowa. Wieksze potrzeby skutkujg wiekszg liczbg zlecen badawczych.

5. Rynek regionalny. Oprécz otoczenia makroekonomicznego istotng determinantg
rozwoju Instytutu jest otoczenie regionalne (mezoekonomiczne). Wojewddztwo wielkopol-
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skie to tradycyjny region rolniczy o wysokiej intensywnosci gospodarowania, potencjalnie
zainteresowany nowoczesng technologig produkcji roslin specjalnych (widknistych, energe-
tycznych, zielarskich). Polityka regionalna i aktywnos¢ wielkopolskich przedsiebiorcéw to
wazne czynniki rozwoju IWNIRZ.

Obok uwarunkowan zewnetrznych na funkcjonowanie i rozwoj Instytutu wptywajg waz-
ne determinanty wewnetrzne. Naleza do nich przede wszystkim:

1. Zasoby ludzkie, majgtkowe, finansowe i intelektualne. Wszystkie zasoby materialne
i pozamaterialne stanowig trzon organizacji i stuzg do osiggniecia jej celow strategicznych
i operacyjnych. W Instytucie poza budynkami i uzytkami rolniczymi wazng funkcje petni apa-
ratura badawcza wykorzystywana w procesie naukowym, ale réwniez do celdéw ustugowych
przynoszacych dodatkowe przychody finansowe.

2. Struktura organizacyjna. Uksztattowane zespoty pracownicze oraz podlegto$é posz-
czegolnych osob w aspekcie funkcjonalnym i organizacyjnym pozwalajg na dostosowanie
kompetencji pracownikow do wykonywanych zadan. Struktura opisuje te powigzania i uta-
twia stworzenie mechanizmu réwnowagi miedzy obowigzkami a uprawnieniami na poszcze-
golnych stanowiskach pracy.

3. Kapitat spoteczny. Waznym uwarunkowaniem rozwoju organizacji jest system wy-
znawanych wartosci, wzajemne zaufanie pracownikow, odbiorcéw i dostawcéw, a takze
trudne do zdefiniowania elementy kultury organizacyjnej. Okreslane mianem kapitatu spo-
tecznego zasoby niematerialne decydujg jednak o motywacji czionkdéw zatogi i zwiekszajg,
efektywnosc jej dziatania (Rozwdj kapitatu... 2005).

4. Sprawnos$¢ zarzadzania. Efektywno$¢ kazdej organizacji zalezy od podejmowania
wiasciwych decyzji i od konsekwencji w ich realizacji. Wymaga to odpowiednich umiejetnos-
ci kadry zarzadzajgcej oraz skutecznych mechanizméw motywowania pracownikéw nauko-
wych i administracyjnych. Wazne jest istnienie systemu informacyjno-decyzyjnego utatwiajg-
cego zdobycie podstaw do prawidtowych decyzji kierowniczych.

Analiza SWOT

Dla syntetycznej oceny jakosciowej organizacji zastosowano analize silnych i stabych
stron oraz zagrozen i szans rozwojowych, ktére wynikajg z minimalizacji stabosci i umiejet-
nego wykorzystania pojawiajacych sie mozliwosci.

Silne strony Instytutu Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich to:

— znaczaca, niemal monopolistyczna pozycja w zakresie badan nad roslinami wtoknisty-
mi i zielarskimi;

— ustabilizowany potencjat kadrowy o duzych zdolnosciach i doswiadczeniu;

—znaczne zasoby majatkowe w zakresie infrastruktury naukowej i doswiadczalno-
-wdrozeniowej;

— duza liczba projektow naukowych zrealizowanych, wykonywanych i oczekujacych na
finansowanie;

— wiele udanych wdrozen i transferéw technologii o wysokiej efektywnosci techniczne;j.

Oprocz silnych stron Instytut wykazuje réwniez stabosci, do ktérych zaliczymy:

— niewielkg skale dziatalnoéci w poréwnaniu z najwiekszymi jednostkami w Polsce;
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— niszowy obszar zainteresowan — rosliny specjalne;

— trudna sytuacja finansowa — wysokie koszty state;

— niedostateczna liczba projektéw badawczych;

— brak uprawnieh akademickich.

Otoczenie Instytutu podlega wyraznym zmianom zaréwno w sferze polityki naukowej,
jak iw zakresie rozwoju gospodarczego i postepu technologicznego. Stabilizacja pozycji
Polski w Unii Europejskiej i procesy globalizacyjne determinujg szanse rozwojowe organi-
zacji. Najwazniejsze z nich to:

— rozwdj dziatéw specjalnych rolnictwa i przetwdérstwa surowcoéw widknistych i energe-
tycznych;

— dopasowanie badan do tendencji Swiatowych, europejskich i krajowych;

— efektywne zagospodarowanie majatku Instytutu;

— rozwdj naukowy pracownikow i ich kreatywnos¢ badawcza;

— wzrost transferéw technologicznych i pomystéw zastrzezonych patentami.

Istniejg takze zjawiska zagrazajace procesom rozwojowym Instytutu, wsrod ktoérych na-
lezy wymienic :

— spadek poziomu finansowania sektora badawczo-rozwojowego;

— ograniczenie dziatalnosci naukowej w aspekcie indywidualnym i zespotowym;

— zatamanie uzupetniajacych zrédet przychodow (sprzedazy);

— dalsze nieprzewidywalne procesy restrukturyzacyjne;

— niedostateczny rozwéj zasobdw ludzkich (ucieczka kadry).

Analiza SWOT wykazuje, ze Instytut ma duzy potencjat rozwojowy, cho¢ jednoczesnie
musi by¢ sprawnie zarzadzany, aby jego silne strony przewazaty nad stabosciami, a szanse
zostaty wykorzystane. Temu celowi stuzy sformutowanie misji, wizji i celéw strategicznych
organizaciji.

Misja i wizja

Misja IWNIRZ brzmi nastepujaco: ,Instytut jest panstwowg jednostkg organizacyjng pro-
wadzacyg zintegrowane badania naukowe oraz prace badawczo-rozwojowe, wdrozeniowe,
patentowe, normalizacyjne i unifikacyjne w dziedzinie pozyskiwania naturalnych surowcoéw
widknistych i zielarskich, jak rowniez w zakresie ich przetwarzania i uzytkowego zastoso-
wania” (Statut Instytutu 2011, s. 8).

Aktywnosc¢ pracownikéw Instytutu, majgcych wysokie kwalifikacje zawodowe i etyczne,
jest mozliwa dzieki wysokiej jakosci laboratoriéw badawczych, indywidualnej kreatywnosci
oraz wartosci dodanej powstajacej w wyniku skutecznej pracy zespotéw badawczych.

Badania naukowe doprowadzajg do powstania nowoczesnych i innowacyjnych rozwia-
zanh technologicznych chronionych prawem patentowym.

Czes¢ opracowanh technologicznych jest weryfikowana w pilotazowych dziataniach pro-
dukcyjnych.

O ile misja Instytutu jest w istotny sposdb zdeterminowana przez uwarunkowania praw-
ne, ekonomiczne i organizacyjne, o tyle wizja to przyszty obraz organizacji zalezny w duzym
stopniu od preferencji kierownictwa i organu nadzorujgcego.
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Wizja IWNIRZ moze by¢ sformutowana nastepujaco: uzyskanie pozycji jedynej w Pols-
ce interdyscyplinarnej jednostki badawczej bedacej panstwowym instytutem badawczym
i zajmujacej sie kompleksowymi badaniami nad pozyskiwaniem i przerobem naturalnych
surowcow witoknistych, zielarskich i energetycznych.

Jednostka bedzie prowadzi¢ badania teoretyczne i aplikacyjne w obszarach: biologii
molekularnej, inzynierii genetycznej, biotechnologii, nanotechnologii, hodowli i agrotechniki
roslin, ktére stang sie zrodtem innowacyjnych rozwigzan technologicznych w rolnictwie,
przemysle spozywczym, chemicznym, widkienniczym, w medycynie ludzkiej i weterynaryj-
nej oraz w przemysle paliwowo-energetycznym, celulozowo-papierniczym i kosmetycznym.

Instytut bedzie wypetniat zadania naukowo-wdrozeniowe, stosujgc najnowoczesniejsze
formuty postepowania badawczego, gwarantujgce najwyzszg jako$¢ aktywnosci oraz spet-
niajgce kryteria efektywnosci ekonomicznej i standardy etyczne.

Realizacja wizji powinna sie oprze¢ na trzech ptaszczyznach narzedziowych pozwalajg-
cych w konsekwencji na osiggniecia celdéw strategicznych. Pierwsza ptaszczyzna to rozwdj
i doskonalenie zasobdéw ludzkich Instytutu w systemie organizacji uczacej sie.

Kierowanie zespotem badawczym wymaga wdrozenia specjalnych rozwigzan zarzadza-
nia personelem, ktére pozwolg zintegrowac $ciezki rozwoju zawodowego poszczegdlnych
pracownikédw naukowych z celami rozwojowymi catej organizacji. Zorganizowane grupy
i zespoty badawcze powinny w tym modelu pobudza¢ aktywnosc¢ indywidualng w zdobywa-
niu stopni i tytutdbw naukowych, a z drugiej strony przygotowywac projekty przydatne go-
spodarce finansujgcej dziatalnos¢ badawcza.

Druga ptaszczyzna obejmuje system informacyjno-decyzyjny zaopatrujgcy kierownictwo
w niezbedng sume informacji adekwatnych do zakresu podejmowanych decyzji. Kazdy
szczebel procesu decyzyjnego musi by¢ wyposazony w serwisy przetworzonych danych
wynikajgce z potrzeb informacyjnych kierownikow.

Aby osiggna¢ to rozwigzanie, trzeba wdrozy¢é nowoczesny model zintegrowanego za-
rzadzania oparty na wielofunkcyjnej bazie danych zrédtowych zbierajgcej informacje
o projektach badawczych, wynikach ekonomicznych i sytuacji prawno-organizacyjnej. Ten
system udostepnia materiat do dalszego przetwarzania i interpretowania w dedykowanych
serwisach.

Podczas drugiego etapu nalezy opracowaé formuty przetwarzania zbieranych informacji
pierwotnych i agregowania danych dla réznych proceséw decyzyjnych. W zgodzie z obo-
wigzujagcym systemem zarzadzania jakoscig ISO procedury muszg by¢ efektywne i precy-
zyjne zarébwno w aspekcie merytorycznym, jak i formalnym.

Trzecia ptaszczyzna to efektywna struktura organizacyjna Instytutu opisujgca ksztait
zespotdéw pracowniczych oraz podlegtos¢ poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Ze-
spoty powinny by¢ sprawne i elastycznie zréznicowane w zaleznosci od wykonywanych
zadan i specyfiki kompetencji ich czionkdw.

Sztab Instytutu powinien obejmowac dyrektoréw i gtéwnego ksiegowego, a takze dziaty
finansowo-ksiegowe, zarzadzania zasobami ludzkimi, wsparcia projektéw badawczych oraz
transferu technologii i marketingu. Struktura podstawowa to zaktady naukowe oraz zakfady
doswiadczalne o wzglednej samodzielnosci ekonomicznej, a jej uzupetnieniem sg laborato-
ria ustugowe, redakcja czasopisma naukowego i dziat administracyjny.
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Struktura powinna pozostac otwarta i elastyczna, aby umozliwi¢ ewolucyjne przemiany
zwigzane z warunkami otoczenia lub rozwojem wewnetrznym Instytutu (Podstawy nauki...
2003). Proponowang docelowg strukture organizacyjng pokazano na rys. 1.

! Zarzad — dyrektor — zastepcy dyrektora |—| Rada Naukowa

Pion 1 Pion 2 Pion 3

—I Dziat Finansowo-Ksiggowy |

———I Zaktad Doswiadczalny | Zaktad Raukowy
|| Dziat Zasobow Ludzkich |
—{ Zaklad Doswiadczalny | Zaktad Naukowy
B

_| Dziat Projektéw Naukowych |

—| Laboratorium Ustugowe | Zaklad Naukowy
C —| Dziat Transferu Technologii |
—| Redakcja Czasopisma |
Zaktad Naukowy —| Dziat Marketingu |
D

Rys. 1. Proponowana struktura organizacyjna IWNiRZ

Strategiczne cele rozwojowe

1. Wykorzystanie efektu synergii z pofaczenia dwéch potencjatéw kadrowych i organi-
zacyjnych. Potgczone zasoby instytutow powinny pozwoli¢ na uzyskanie efektéw wiekszych
niz wynikajgce z prostej sumy efektow dwoch niezaleznych organizacji. Moze to nastapic
w wyniku wspolnych, interdyscyplinarnych projektéw badawczych, ale réwniez przez racjo-
nalne wykorzystanie potgczonych zasobéw materialnych.

2. Optymalizacja ekonomiczna dziatalnosci Instytutu oparta na stabilnej pozycji zaréw-
no pod wzgledem wyniku finansowego, jak i ptynnosci gotowkowej. Aby realizowaé funkcje
statutowe, Instytut musi mie¢ zapewnione zrédta finansowania, takie jak: dotacja na dziatal-
nos¢ statutowa, $rodki celowe na realizacje projektéw, przychody z dziatalnosci gospodar-
czej (produkcja, ustugi, wynajem), przychody z wtasnosci intelektualne;.

3. Rozwdj i doskonalenie zasobow ludzkich w systemie organizacji uczacej sie. Instytut
bedzie inicjowat i wspierat dziatania zwigzane z otwarto$cig pracownikdw na nowe idee
i kreatywnoscig. Ma sie to odbywac przez:

— myslenie systemowe (widzenie procesow, a nie odrebnych zdarzen);

— modele myslowe (uogélnienia, analizowanie);

— wspolng wizje;

— zespotowe uczenie sie;

— mistrzostwo osobiste.

4. Podniesienie pozycji konkurencyjnej Instytutu dzieki uzyskaniu wysokiej kategorii
w ocenie parametrycznej Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jednoczesnie chodzi
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o wiekszg liczbe dofinansowywanych projektow naukowych i wdrozen praktycznych, ktére
umocnig pozycje IWNIRZ na rynku krajowym i w relacjach miedzynarodowych.

Przedmiotem proceséw badawczo-rozwojowych Instytutu sg naturalne surowce roslin-
ne, ktorych zrédtem jest dziatalnos¢ rolnicza badz zbieractwo produktow zielarskich. Rosliny
witdkniste mogg by¢ waznym sktadnikiem szczegdtowych dziatalnosci gospodarczych
w gospodarstwie rolnym i zrédtem dochodéw z upraw niezywnosciowych. Z kolei rosliny
zielarskie — podstawowy surowiec dla przemystu farmaceutycznego i w produkcji zywnosci
funkcjonalnej — majg duze znaczenie w polskim rolnictwie, ktére uprawia 30 tys. ha ro$lin tej
grupy.

Instytut Wiékien Naturalnych i Roslin Zielarskich w tym kontek$cie powinien wybra¢ od-
powiednie obszary swojej aktywnosci odpowiadajgce na wyzwania rzeczywistosci gospo-
darczej. Taki wybor nastapit w drodze zespotowego okreslania priorytetow przez pracowni-
kéw Instytutu moderowanych podczas swoistej ,burzy mézgéw”. Zatozeniem tych dyskusiji
byto tworzenie pomystéw naukowych stuzgcych poprawie jakosci zycia zaréwno pod katem
satysfakcji konsumentow, jak i wzrostu efektywnoséci producentéw. Przyjeto ponadto, ze
poszczegoblne jednostki organizacyjne Instytutu powinny sie zajmowac calym fancuchem
produkcyjnym, czyli wytworzeniem najlepszego surowca dla rolnictwa, opracowaniem opty-
malnych technologii dla przemystu oraz przygotowaniem innowacyjnych produktow final-
nych. W ten sposdb powstata koncepcja osmiu priorytetowych obszaréw badawczych inte-
grujacych potencjat naukowy pracownikéw pionu roslin widknistych i pionu roslin zielarskich.

Pierwszy obszar to bior6znorodnosé roslin wtdknistych i zielarskich rozumiana jako pod-
trzymywanie zmienno$ci genetycznej zestawu odmian. Giéwnym zadaniem tego obszaru
jest gromadzenie, ocena oraz przechowywanie zasobow genowych. Efektem tych dziatan
bedzie narodowa baza bioréznorodnosci szaty roslinnej Polski. Pozwoli ona na state dosko-
nalenie materiatu hodowlanego i analize potencjatu genetycznego wystepujgcych odmian.

Drugi obszar to tworzenie postepu biologicznego w produkcji roslin witdknistych i zie-
larskich z wykorzystaniem nowoczesnych technologii hodowlanych. Przygotowywanie wy-
sokowydajnych odmian, odpornych na stresy biotyczne i abiotyczne siedliska, moze zwiek-
szy¢ konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa.

Trzeci obszar obejmuje technologie uprawy i ochrony roslin z uwzglednieniem rejonizaciji.
Chodzi przy tym o dostosowanie posiadanych odmian do warunkéw agroklimatycznych
i optymalizacje zabiegdw w okreslonych warunkach. W rezultacie bedg powstawac instrukcje
dla producentéw w systemie rolnictwa precyzyjnego, integrowanego oraz ekologicznego.

W czwartej grupie tematycznej znajdujg sie badania nad procesami przetworstwa su-
rowcow i potproduktéw naturalnych. Chodzi o produkcje naturalnych polimerowych miesza-
nek surowcowych prowadzgcg do pozyskania pétproduktdow nanowitdknistych. Jednocze-
$nie nalezy doskonali¢ wszelkie formuty produkcyjne wykorzystujgce wtdkna roslinne i rosli-
ny zielarskie, opracowujac takze nowoczesne technologie o charakterze innowacyjnym.

Piaty obszar to przygotowanie nowych produktéw finalnych o charakterze prozdrowot-
nym i ekologicznym. Celem tych dziatan jest tworzenie mozliwie oryginalnych artykutow
konsumpcyjnych, takze lekéw czy suplementéw diety, ktére dajg szanse wykorzystania
uzytkowego. Poznajgc funkcje wielu preparatow ziotowych i wyrobéw technicznych oraz
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doskonalgc ich skiad i zestaw, mozna przygotowaé wiele interesujgcych produktéw o istot-
nych cechach zywieniowych i ekologicznych.

Szésty obszar jest nowym wyzwaniem badawczym dla Instytutu, gdyz dotyczy wyko-
rzystania biomasy i surowcow odpadowych roslin widknistych, zielarskich i energetycznych
do produkcji energii odnawialnej. Ze wzgledu na europejski pakiet klimatyczno-energetycz-
ny czes¢ upraw polowych musi by¢ przeznaczona na cele energetyczne, a konopie stano-
wig obiecujacy surowiec w tym aspekcie. Biomasa roslin energetycznych moze by¢ zrédtem
biogazu, biopaliw i innych potproduktéw o charakterze niezywnosciowym. W tym obszarze
celem bedzie opracowanie technologii produkcji, poczawszy od odmian ro$lin, a skohczyw-
szy na sprzedazy czynnikéw energetycznych.

Sidédmy obszar proponowanych dziatan badawczych obejmuje ekokompozyty polimero-
we modyfikowane surowcami z roslin widknistych. Ich wytwarzanie pozwala doskonali¢ ce-
chy uzytkowe polimerow termoplastycznych i biodegradowalnych i w konsekwenciji okresla
nowe kierunki wykorzystania w wielu dziedzinach gospodarki.

Ostatni strategiczny obszar rozwoju naukowego zarysowany dla IWNiIRZ odnosi sie do
prozdrowotnych wyrobow odziezowych widkienniczych i artykutow wyposazenia wnetrz
z widkien naturalnych. Widkna pochodzenia roslinnego cechujg sie szczegdlnymi wtasci-
wosciami tekstylnymi i dekoracyjnymi, co predestynuje je do zastosowah w przemysle
odziezowym i meblarskim. Chodzi zatem o identyfikacje tych zastosowan i przygotowanie
rozwigzan technicznych i technologicznych.

Wszystkie opisane obszary badawcze mozna podzieli¢ na trzy grupy probleméw stuza-
ce celowi generalnemu, jakim jest poprawa jakosci zycia (rys. 2).

Jakos¢ zycia

[ L

| Produkgcja P Przetworstwo | Zastosowanie
g surowca N przemystowe [T gospodarcze

A \ 4 /
Procesy badawczo-wdrozeniowe

l

A 4

1. Widkna naturalne

2. Rosliny zielarskie

3. Surowce energetyczne
4. Inne surowce

Rys. 2. Relacje obszaréw badawczych z grupami procesu gospodarczo-przyrodniczego

Do realizacji tak zarysowanych zadan naukowych i wdrozeniowych niezbedna jest kon-
strukcja zespotéw badawczych wyposazonych w aparature naukowsq i infrastrukture tech-
niczng. Prezentowana koncepcja rozwoju zaktada, ze bazg dla tych zespotéw bedg dwa
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centra laboratoryjne zlokalizowane w Poznaniu i w Plewiskach, a takze trzy zaktady do-
Swiadczalne weryfikujgce rozwigzania naukowe.

W pierwszym okresie funkcjonowania strategii przewiduje sie istnienie mniejszych jed-
nostek organizacyjnych Instytutu, ale stopniowo ich wielkos¢ i zakres dziatalnosci bedg sie
powiekszaé. W ten sposéb zespoty badawcze uzyskajg wiekszy potencjat rozwojowy i bedg
mogty sie stara¢ o srodki z interdyscyplinarnych projektéw naukowo-wdrozeniowych finan-
sowanych ze zrodet budzetu europejskiego lub krajowego. Takie projekty stajg sie bowiem
istotnym zrodtem finansowania aktywnosci naukowej i bez ich wykorzystania sytuacja jed-
nostki badawczo-rozwojowej bytaby trudna.

PODSUMOWANIE

Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich jako jednostka badawczo-wdrozeniowa
ma znaczacy potencjat kadrowy i organizacyjny w nowej formie strukturalnej i w zmieniaja-
cych sie warunkach otoczenia blizszego i dalszego. Po przeksztatceniach zwigzanych
z procesem restrukturyzacji jednostek podlega Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Instytut
opracowat strategie rozwoju i przyjat kierunki jej realizacji na najblizsze lata. Wobec zmian
Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 roku o instytutach badawczych (DzU z 2010 r., nr 96, poz.
618) i przepiséw o finansowaniu nauki w Polsce postawiono kolejne wyzwania modyfikujace
zatozenia strategii. Niemniej jednak jej szkielet pozostat niezmieniony i nadal jej celem jest
uzyskanie przez Instytut pozycji jedynej w Polsce interdyscyplinarnej organizacji badawcze;j
bedacej panstwowym instytutem badawczym i zajmujgcej sie kompleksowymi badaniami nad
pozyskiwaniem i przerobem naturalnych surowcow widknistych, zielarskich i energetycznych.

Instytut bedzie dazyt do wzmocnienia swojej pozycji naukowej w kraju i za granicg
przez wysoka jako$¢ prowadzonych badan i wielos¢ rozwigzan atrakcyjnych dla praktyki
gospodarcze;j.

Optymalizacji bedzie podlegaé ekonomiczno-organizacyjna strona dziatalnosci dzieki
ograniczaniu kosztéw statych, racjonalizowaniu zasobéw majgtkowych i petnemu wykorzy-
staniu aparatury naukowe.

Statemu doskonaleniu podlega¢ powinna jakos¢ zasobéw ludzkich Instytutu ze szcze-
gélnym uwzglednieniem miodej kadry naukowcow, ktérzy obierajg swoje indywidualne drogi
kariery zwigzane z uzyskiwaniem stopni i tytutdw naukowych.

W ten sposéb racjonalna struktura organizacyjno-materialna, w potgczeniu z pozytyw-
nie zmotywowang kadrg naukowg i sprawnym zapleczem administracyjnym, zbudujg me-
chanizm twoérczego funkcjonowania organizacji o silnej pozycji rozwojowej. Cechami tej
organizacji beda: elastycznosé, otwartos¢, sprawnos$é naukowa i ekonomiczna oraz zdol-
nosc¢ do ciggtego uczenia sie i doskonalenia wszelkich parametrow rozwojowych.
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