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Summary. Aim of this paper is to present the production of organic food and organic products
on the background of the regional processes of capital concentration in agri-food sector. In-
creasingly in recent years in Poland, the process of concentration of land, involving the forma-
tion of larger farms acquiring land holdings after the withdrawal from agricultural production is
a consequence of the same processes with a global dimension. These processes, which is not
only the specificity of the Polish economy, but all post-socialist countries followed with some
delay to the West. The same process of capital concentration occur in the processing of food
products. Occupation by Polish companies from the SME sector is a niche market that the
production of organic products of the region, may become a determining factor in their firms
a competitive advantage agri-food sector in Poland over TNCs.
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WSTEP

Ekonomia powinna najpierw wyjasni¢, od czego zalezy bieg proceséw i ksztattowanie
sie zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz ujac je teoretycznie w obiektywne prawidtowosci
i prawa. Dalej trzeba sie zdecydowac na kolejny krok i w analizach, co zrobié, aby byto le-
piej, podejs¢ do rzeczy normatywnie — zastosowac ujecie znane z deskryptywnego opisu
mechanizmow rzadzacych gospodarkg (Kotodko 2008). Ten sam mechanizm logiki mysle-
nia i dziatania nalezy odnies¢ zaréwno do biezacych problemow ekonomiki rolnictwa, jak
i prognozowania jego rozwoju. Obecnie w UE jest ponad 10 mIn gospodarstw rolnych, a rol-
nicy zarzadzajg okoto 40% powierzchni ladowej Europy, to jest 164 min ha. Srednia po-
wierzchnia gospodarstwa rolnego w UE wynosi 17 ha, czyli prawie 10-krotnie mniej niz
w USA. Wielkos¢ gospodarstw jest niezwykle zroznicowana regionalnie, a ostatnie rozsze-
rzenie UE w 1997 roku o nowe kraje jeszcze bardziej pogtebito te dysproporcje. Rolnictwo
daje bezposrednie zatrudnienie 5% ludnosci i tworzy 1,6% produktu krajowego brutto
(PKB). Aktywnos¢ okoforolnicza wzrasta w ramach systemu rolno-spozywczego i tworzy
3,8% miejsc pracy w Europie. Obszary wiejskie to 92% terytorium UE, a rolnictwo jest naj-
wiekszym importerem i eksporterem produktéw rolnych i zywno$ci na Swiecie (obecnie mie-
dzy 8 a 10% produkcji ogdlnej). W konsekwencji z powoddéw strategicznych i historycznych
UE przywigzuje wielkg wage do swojej wspolnej polityki rolnej (WPR — CAP). Wydatki na
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rolnictwo stanowig 42% catkowitego budzetu UE, cho¢ zaktada sie zmniejszenie tego udzia-
tu do 35% po roku 2013 roku. Wydatki te to srednio 105 euro w przeliczeniu na jednego
mieszkanca UE. Nalezy rowniez podkresli¢, ze WPR pochfania 0,45% bogactw europejskich.
Rowniez w ostatnich latach bardzo widoczne sg zmiany w zachowaniach konsumentéw —
wiecej uwagi poswieca sie zdrowotnosci zwierzat i zagadnieniom modyfikacji genetycznych
organizméw (GMOs); roénie tez spozycie produktdw organicznych. Badania preferencji kon-
sumentow wskazujg na dwie gtéwne tendencije:

— oczekiwanie na bogata w sktadniki, bezpieczng i smaczng zywnos¢;

— gotowosc¢ poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z lepszg jakoscig spozywa-
nych produktéw zywnosciowych.

Konsumenci reprezentujacy te dwie gtéwne tendencje sprzyjajg lokalnej produkcji zyw-
nosci, o mniejszej skali i o krétszych tancuchach dystrybucji. Z drugiej strony producenci
rolni muszg postepowac zgodnie ze standardami srodowiskowymi i wytwarzania bezpiecz-
nej zywnosci, co posrednio zwieksza koszty produkcji (Liberadzki 2007). Biorgc pod uwage
powyzsze uwarunkowania oraz to, ze Polske cechuje rolnictwo tradycyjne, przez wiele lat
stosunkowo stabo zmechanizowane i chemizowane, mamy w naszym kraju podstawe
i szanse szybkiego rozwoju rolnictwa ekologicznego. Wyréb i spozycie produktéw regional-
nych sg mocno zakorzenione w polskiej kulturze i tradycji, istniejg wszelkie przestanki ku
temu, aby polskie rolnictwo oraz mate i srednie firmy z sektora rolno-spozywczego zajety
sie produkcjg i przetworstwem zywnoséci ekologicznej oraz tradycyjnych produktéow regio-
nalnych. Jest to dla nich nie tylko szansg na przetrwanie na lokalnym rynku, ale réwniez
daje widoki na rozwdj i wejscie na ten niszowy rynek globalny. W efekcie pozwoli to na
sprostanie konkurencji z korporacjami transnarodowymi i uchronienie sie przed procesami
koncentracji kapitatu niszczacymi sektor MSP.

CEL | ZAKRES OPRACOWANIA

W tendencjach swiatowych w zakresie rolnictwa i sektora rolno-spozywczego daje sie
wyraznie oddzieli¢ dwie przeciwstawne koncepcje rozwojowe. Pierwszy kierunek rozwoju
rolnictwa i sektora rolno-spozywczego wyznacza koncentracja kapitatu i ziemi uprawnej
bedaca wynikiem globalizacji i dziatalnosci korporacji transnarodowych. Drugi kierunek to
powrét do tradycji i ekologii w postaci produkcji zywnosci ekologicznej i tradycyjnych
produktéw regionalnych. Powyzsze tezy sg punktem wyjscia rozwazan zawartych w ni-
niejszym artykule. Identyfikacja przyczyn i istoty zmian polegajgcych na koncentracji struk-
tur rynkowych — w rolnictwie ziemi uprawnej, a w przemysle rolno-spozywczym kapitatu —
oraz wskazywanie wplywu tych zmian na rolnictwo i sektor rolno-spozywczy w Polsce ma
istotne znaczenie nie tylko dla okreslenia strategii rozwojowej przedsiebiorstw z tego sekto-
ra, ale rowniez opracowania przez rzad strategii rozwojowych w catym sektorze rolno-spo-
zywczym. Dodatkowym celem artykutu jest analiza wptywu produkcji zywnosci ekologicznej
oraz ekologicznych produktéw regionalnych na wzrost konkurencyjnosci sektora rolno-
spozywczego w Polsce w stosunku do innych krajéw, gtownie UE.
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Autor wychodzi z zatozenia, ze procesy integracyjne i globalizacyjne zgodnie z wyste-
pujacymi tendencjami swiatowymi sg w gospodarce polskiej nieuniknione, a ich natezenie
bedzie wzrasta¢ w nastepnych latach. Stad wynika wniosek, ze proces koncentracji ziemi
uprawnej oraz proces koncentracji kapitatu w branzy spozywczej beda sie charakteryzowaty
duzg dynamika dziatan zaangazowanych podmiotéw — zaréwno rolnikéw, jak i firm daza-
cych do uzyskania lepszej pozycji konkurencyjnej w stosunku do otoczenia. Wydaje sie
wiec, ze naturalng niszg rynkowa, ktérg moga zagospodarowac polskie gospodarstwa rolne
o matej i $redniej wielkosci oraz firmy branzy spozywczej z sektora MSP, jest produkcja
zywnosci ekologicznej, a w tym ekologicznych produktow regionalnych. Rozwdj produkciji
zywnosci ekologicznej jest bowiem zgodny ze strategig rozwoju UE oraz zatozeniami WPR
na lata 2007-2013 i wydaje sie jednym z najbardziej istotnych narzedzi wzrostu konkuren-
cyjnosci catego sektora. W opracowaniu przeanalizowano takze uwarunkowania ekono-
miczno-spoteczne oraz dane statystyczne charakteryzujgce ten obszar dziatalnosci gospo-
darcze;.

EUROPEJSKI MODEL ROLNICTWA | KONSUMPCJI

W projekcie dokumentu ,Europa 2020” (Komisja Europejska 2010), ktéry ma zastgpic
nieskutecznie realizowang strategie lizbonska, rozwdj ,inteligentny, zielony i korzystny dla
wszystkich obywateli” uznano za zasadniczy cel przygotowania europejskiej gospodarki do
wyzwan nastepnego dziesieciolecia’. W opinii Komisji Europejskiej nigdy wczesniej nie byto
tak pilnej potrzeby zmiany modeli konsumpcji i produkcji na bardziej zrébwnowazone niz
obecnie, rownoczesnie tylko wysitki zmierzajgce do bardziej zrwnowazonego rozwoju mo-
ga stac sie waznym zrodtem innowacji oraz istotnym czynnikiem zwiekszajgcym konkuren-
cyjnos¢ gospodarki europejskiej (European Council 2008). Zréwnowazony rozwoj i konku-
rencyjno$¢, uznane za gtdéwne priorytety poprzedniej oraz biezgcej (2007—2013) perspekty-
wy finansowej UE, stanowig juz od kilku lat punkt sporny w dyskusji nad mozliwoscig ich
integracji i komplementarno$ci. Dominujgcymi kierunkami rozwoju rolnictwa UE sg trzy (we-
dtug niektérych autoréw cztery) zasadnicze systemy rozwojowe rolnictwa:

—rolnictwo konwencjonalne (wysoko intensywne rolnictwo krajéw uprzemystowio-
nych, jego skrajng odmiang jest rolnictwo typu high-tech-agriculture, uwazane czesto za
czwarty odrebny kierunek);

— rolnictwo integrowane;

— rolnictwo ekologiczne.

Rozwdj rolnictwa konwencjonalnego w Europie nastapit dzieki wprowadzaniu nowych
technologii i protekcjonistycznej polityce rzadéw w drugiej potowie XX wieku. Zastugg tego
typu rolnictwa byt znaczacy wzrost produkcji rolnej. Najwiekszy przyrost nastapit w krajach
Europy Zachodniej w latach 1975-1991. Zwyzka plondéw pszenicy w krajach Unii Europej-
skiej wyniosta w tym czasie przeszio 50% (z 3,2 t/ha w 1975 roku do 4,9 t’/ha w 1991 roku).
Cho¢ w krajach UE wystepuje znaczne zréznicowanie plonow zbdz, od 7 t/ha (Holandia) do

" Projekt ,Europa 2020, przedstawiony przez Komisje Europejska 3 marca 2010 roku, poddano
ostrej krytyce, réwniez ze strony polskiej, uwagi te dotyczyly jednak gtéwnie polityki spdjnosci.
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1,9 t/ha (Portugalia), to jednak dzieki wysokim przecietnym plonom w przodujacych krajach
Srednia produkcji zbéz z hektara byta w koncu lat 80. XX wieku 0 63% wyzsza niz w krajach
Europy Centralnej i Wschodniej. Jednoczesnie ze wzrostem intensywnosci produkcji naste-
powat wzrost wydajnosci pracy, co doprowadzito do znacznego spadku liczby ludzi utrzy-
mujacych sie z rolnictwa. W 1991 roku grupa ludnosci rolniczej w Anglii i Belgii stanowita
mniej niz 3% ludnosci czynnej zawodowo (najwiecej w Grecji — 21,6%). Wraz ze wzrostem
produkcji zwieksza sie powierzchnia gospodarstw. W Wielkiej Brytanii Srednia powierzchnia
gospodarstwa wzrosta z 54 ha w 1970 roku do 70 ha w 1996 roku, w Danii z 21 do 38 ha
itp. W krajach o scentralizowanej gospodarce réwniez nastepowat wzrost produkciji, ale
efektywnos¢ uzyskiwanych rezultatow byta tam znacznie nizsza. Dla przykfadu w latach
1975-1990 wzrost produkcji zb6z we wszystkich krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
wyniost 18%. W Polsce w tym okresie przyrost plonéw wyniést 37% (z 2,4 t/ha do 3,3 t/ha).
W Europie Zachodniej polityka subwencjonowania rolnictwa, zapewniajgca wysokie gwa-
rantowane ceny na produkty rolne i zakupy interwencyjne przez panstwo, doprowadzita do
duzej intensyfikacji produkcji. Spowodowata znaczacy eliminacje poinaturalnych elementéw
krajobrazu rolniczego, takich jak kepy drzew, oczka wodne, zabagnienia itp. Nastepowat
znaczacy wzrost powierzchni gospodarstw rolnych, w trakcie ktérego ze wzgledu na wzrost
wydajnosci pracy, eliminowano miedze, zywoptoty i inne nieuzytki rolnicze utrudniajace pra-
ce maszyn. Drugim negatywnym zjawiskiem intensyfikacji produkcji rolnej staty sie przemy-
stowe fermy chowu zwierzat (produkcja mleka i miesa) rozwiniete w Holandii, potnocnej
Belgii, zachodniej Danii i Dolnej Saksonii. Nadmiar gnojowicy spowodowat na tych terenach
powazne zagrozenia czystosci wody gruntowej oraz wéd otwartych.

Rolnictwo integrowane zaistniato w momencie kryzysu rolnictwa konwencjonalnego.
W wyniku nasilajgcych sie procesoéw erozji, zanieczyszczen wody, degradacji gleb itp. na
poczatku lat 80. XX wieku stato sie jasne, ze same osiagnigecia naukowe w uprawie roslin
i hodowli zwierzat oraz kryteria ekonomiczne wolnego rynku i protekcjonizm rzgdéw zawar-
te w WPR (CAP) nie wystarczajg do zapewnienia trwatego i zrbwnowazonego ze $rodowi-
skiem rozwoju rolnictwa. Istota rolnictwa integrowanego polega na znalezieniu kompromisu
pomiedzy dotychczasowym wzrostem produkcji rolnej a ochrong $rodowiska i perspektywag
rozwoju spotecznego ludnosci wiejskiej (Baum i Majchrzycki 2002).

Rolnictwo ekologiczne, stanowigce trzecig gatgz rozwojowa, nabiera, szczegdinie
w ostatnich latach, coraz wiekszego znaczenia. Rolnictwo ekologiczne oznacza system
gospodarowania o zrownowazonej produkcji rodlinnej i zwierzecej w obrebie gospodarstwa,
oparty na srodkach pochodzenia biologicznego i mineralnego nieprzetworzonych technolo-
gicznie. Podstawowg zasadg rolnictwa ekologicznego jest odrzucenie $rodkéw chemii rol-
nej, weterynaryjnej i spozywczej. Dzieki temu osigga sie dwa cele:

— ochrone srodowiska produkciji rolniczej: gleby, wody, krajobrazu;

— wysokg jakos¢ biologiczng ptoddéw rolnych, poréwnywalng z wtasciwosciami produk-
téw powstajgcych naturalnie w przyrodzie, bez ingerencji cztowieka.

Analizujgc kazdy z wyzej wymienionych trzech systemow rozwojowych rolnictwa, nale-
zy przede wszystkim zadac pytanie o ich mozliwosci konkurowania na rynku juz nie tylko
krajowym, ale wrecz globalnym. Samo pojecie konkurencyjnosci nie zostato rowniez jedno-
znacznie zdefiniowane. Termin ,konkurencyjnosé” moze bowiem by¢ rozpatrywany na réz-
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nych ptaszczyznach i poziomach. Mozemy zatem rownie dobrze méwi¢ o miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci gospodarki $wiatowej, o konkurencyjnosci kraju, jak i 0 konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. Mayer-Stamer (1996) stwierdza, ze konkurencyjnos¢ powstaje na pozio-
mie przedsiebiorstwa, co jednak nie umniejsza wartosci czynnikéw pozostatych poziomdéw.
Jesliby przyja¢é umowng definicje traktujaca rolnika jako przedsiebiorce, ktérym niewatpliwie
jest jako wytworca produktéow rolnych oraz wartosci dodanej, to woéwczas konkurencyjnosc
polskich rolnikéw ma podstawowe znaczenie dla konkurencyjnosci catego polskiego sektora
rolno-spozywczego w stosunku do innych krajéw. Dokonujgc uogélnien, pojecie konkuren-
cyjnosci mozna zdefiniowac jako zdolnos¢ podmiotu do funkcjonowania w danej branzy
w warunkach gospodarki wolnorynkowej. Im wieksza konkurencyjnos¢, tym pozycja pod-
miotu na rynku jest pewniejsza, a jego funkcjonowanie mniej narazone na bodzZce ze-
wnetrzne i niepomysing koniunkture. Skuteczne funkcjonowanie rolnikow i przedsigbiorstw
rolnych w zakresie rolnictwa konwencjonalnego wymaga spetnienia dwéch podstawowych
wymagan. Pierwszym wymaganiem jest posiadanie odpowiedniego areatu ziemi i potencja-
lu technologicznego pozwalajgcego na uzyskanie wysokiej wydajnosci i efektywnosci go-
spodarowania przy niewatpliwie wysokich nakfadach na produkcje. Drugim wymaganiem
jest zdolnos¢ kapitatowa do pobudzania rozwoju. W obecnych warunkach spetnienie oby-
dwu kryteridow przez rolnikdow i rodzime przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego jest
niezmiernie trudne, gtéwnie ze wzgledu na brak wolnego areatu ziemi uprawnej oraz bariere
kapitatowa.

ROLNICTWO EKOLOGICZNE

W 2006 roku powierzchnia upraw ekologicznych na swiecie to okoto 30,5 min ha, w tym
w Europie ponad 6,9 min ha (The Word of Organic... 2006). Jednym z priorytetéw UE jest
produkcja zywnosci ekologicznej, uwazanej za zywnos$¢ wysokiej jakosci ze wzgledu na
pochodzenie surowcow z gospodarstw, w ktoérych sg stosowane $cisle okreslone metody
produkcji, a teren ich potozenia cechujg takie elementy, jak: czysta gleba, powietrze i woda,
brak zanieczyszczen przemystowych i komunalnych. Natomiast gwarancjg optymailnej jako-
Sci zywnosci ekologicznej jest objecie jej produkcji procesem kontroli przez niezalezne or-
ganizacje certyfikujgce. W UE obowigzuje specjalny system ochrony i promocji zywnosci
ekologicznej, co jest realizowane przez wyréznianie znakami potwierdzajacymi jakos¢ wy-
robéw rolno-spozywczych, spetniajgcych okreslone kryteria (Lukasihski 2008). Terminem
»2YWnos¢ ekologiczna” z punktu widzenia prawa unijnego okresla sie zywnosé, ktorej spo-
s6b wytwarzania jest zgodny z zasadami zawartymi w Rozporzgadzeniu Rady (EWG)
2092/91 z dnia 24 czerwca 1991 roku w sprawie produkcji ekologicznej produktéw rolnych
oraz znakowania produktéw rolnych i srodkow spozywczych, z pozniejszymi zmianami
(DzUrz. WE L 198 z dnia 22.07.1991 r.). W Polsce obecnie obowigzujgcym aktem prawnym
regulujgcym produkcje ekologicznej zywnosci jest Ustawa z dnia 25 czerwca 2009 roku
o rolnictwie ekologicznym (DzU z 2009 r., nr 116, poz. 975) oraz Rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 2 marca 2010 roku w sprawie jednostek organizacyjnych
oceniajacych i potwierdzajgcych zgodnos$é¢ srodkéw do produkciji ekologicznej z wymaga-
niami okreslonymi w przepisach dotyczacych rolnictwa ekologicznego oraz prowadzacych
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wykaz tych srodkéw (DzU z 2010 r., nr 54, poz. 326). Rolnictwo ekologiczne jest systemem
produkcji rolnej, opartym na wykorzystaniu naturalnych proceséw zachodzacych w gospo-
darstwie i oznacza system gospodarowania o zréwnowazonej produkcji rodlinnej i zwierze-
cej, oparty na srodkach pochodzenia biologicznego i mineralnego nieprzetworzonych tech-
nologicznie (tab. 1). Podstawowym wyrdznikiem tego sposobu gospodarowania, w potocz-
nym rozumieniu, jest eliminacja $rodkéw technologii chemicznej (nawozow, pestycydéw,
hormondw wzrostu itp.) z produkcji rolniczej. Produkt ekologiczny to efekt rolnictwa ekolo-
gicznego, zrownowazonego pod wzgledem ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym,
opartego na procesach naturalnie zachodzacych w przyrodzie. W wytwarzaniu produktu
ekologicznego wykorzystuje sie naturalne cechy srodowiska, w ktdorym powstat, oraz natu-
ralne metody i $rodki produkcji. Zywno$é ekologiczna jest czesto postrzegana jako produkt
wysokiej jakosci, dlatego zdarzajq sie przypadki jej falszowania, szczegdlnie przez zamiane
oznaczenh i etykiet. Aby zapobiec temu procederowi, w wielu krajach wprowadzono system
kontroli produkcji zywnosci ekologicznej. Kontrole te oparto poczatkowo na wewnetrznych
zasadach grup rolnikéw ekologicznych. W miare powiekszania sie rynku zywnosci ekolo-
gicznej i narastania problemdéw z nim zwigzanych ujawnita sie potrzeba prawnej regulaciji
rolnictwa ekologicznego.

Tabela 1. Liczba gospodarstw ekologicznych w Polsce w latach 2003—2010 oraz prognoza ich wzro-
stu do 2013 roku

_ Powierzchnia uzytkéw Dynamika
Lata Liczba gospodarstw rolnych rok 2003 = 100
[tys. ha]
2003 2286 75 100
2004 3760 100 164
2005 7182 200 314
2006 9188 220 402
2007 11 887 260 520
2008 15158 300 663
2009 17 138 350 750
2010 20 800 450 910
2011 21 500* 500" 940
2012 22 000** 550** 962
2013 22 800** 600.** 997

*Dane szacunkowe, ** prognoza.
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych IJHARS (2010).

Pierwszym ogolnoswiatowym standardem byto opracowanie zasad IFOAM — Miedzyna-
rodowych Federacji Ruchéow Rolnictwa Ekologicznego. Standardy te do dzi$ obowigzujg
jako prywatne, niezalezne regulacje, przestrzegane w wielu organizacjach na catym $wiecie
(IFOAM 1998). W rolnictwie ekologicznym dazy sie takze do zapewnienia producentom
rolnym godnego zycia, w ONZ-owskim rozumieniu praw cziowieka, odpowiednich docho-
dow oraz satysfakcji wynikajacej miedzy innymi z udziatu w ochronie przyrody i z poczucia
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wysokiej rangi wykonywanego zawodu. Obecna recesja gospodarcza nieco przyhamowata
wzrost spozycia zywnosci ekologicznej. W miare pogtebiania sie trudnosci ekonomicznych
bardziej zamozna klasa srednia spoteczenstwa europejskiego — gtéwni nabywcy zywnosci
ekologicznej — zmniejszyta wydatki na zywno$¢ i zaczeta kupowac artykuty spozywcze
w supermarketach oferujgcych nizsze ceny. W zwigzku z tym nizszy popyt na oznakowane
produkty ekologiczne przyczynit sie do zmniejszenia dodatkowych wplywéw z produkciji
ekologicznej i w konsekwencji zniechecit wielu rolnikow i hodowcdéw produkujacych zyw-
nos¢ ekologiczng do dalszego rozwoju oraz powstrzymat innych uczestnikéw przed wej-
Sciem na ten rynek. Generalnie w Unii Europejskiej udziat produktow ekologicznych
w calym rynku zywnosci waha sie od okoto 6% sprzedazy produktéw zywnosciowych ogo-
tem w Szwaijcarii i Austrii, przez 4,5% w Danii do 3% w Niemczech i 1,6% w Wielkiej Bryta-
nii. Najwieksze spozycie produktow ekologicznych obserwuje sie w Szwaijcarii — rocznie na
zywnos¢ ekologiczng przeznacza sie tam ponad 100 UER na osobe.

EKOLOGICZNE PRODUKTY REGIONALNE

O atrakcyjnosci turystycznej regionéw decydujg obszary chronione, walory turystyczne,
spuscizna historyczna i kulturowa oraz tradycyjna kuchnia regionalna. Kazdy region ma
swojg specyfike, wyraza sie ona przez krajobraz danego terenu, kulture i styl ubierania sie
ludzi tam mieszkajacych, czy wreszcie przez produkty regionalne w postaci réznego rodzaju
potraw, ciast, przysmakéw czy wyrobow, réwniez tych alkoholowych, jak na przykfad sliwo-
wica tacka wyrabiana w okolicach gminy tacko. Procesy globalizacji otwierajg dla produ-
centow lokalnych mozliwosci penetracji rynku globalnego. Rynek produktow tradycyjnych
i regionalnych, ktére dotychczas byty produktami niszowymi, staje sie rynkiem globalnym.
Rosnacy popyt na te produkty moze stac sie atrakcyjng alternatywg dla procesu makdonal-
dyzacji i disneizacji konsumpcji (Zegar 2008). Unikalne produkty znajdujg uznanie wsrdd
konsumentow. Jednakze istotne jest, aby produkty te charakteryzowata wysoka jakosc.
Moze ona wynika¢ z pochodzenia produktu lub przestrzegania przez wytwércow dawnych
unikalnych metod produkcji. W wielu przypadkach proces globalizacji nie przeszkadza, ale
raczej stymuluje odrodzenie i rekonstrukcje lokalnych i regionalnych wartosci. W Unii Euro-
pejskiej stworzono przepisy promujgce zywnos¢ wytworzong tradycyjnymi metodami, z za-
stosowaniem surowcéw lokalnych, charakteryzujaca sie wysokg jakoscig. Wprowadzane na
szczeblu wspdlnotowym rozporzadzenia oraz na szczeblu krajowym ustawa utatwity identy-
fikacje takich produktow przez konsumentéw. Wybor poszczegodlnych produktéw umozliwia-
ja: Chronione Oznaczenie Geograficzne (CHOG, ang. PGl), Chroniona Nazwa Pochodze-
nia (CHNP, ang. PDO), Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢ (GTS, ang. TSG).

Komisja Europejska do czerwca 2009 roku zarejestrowata 699 unijnych produktow
tacznie oraz 2149 win, ktére sg objete osobnym rejestrem. Siedem polskich produktéw jest
juz zarejestrowanych, a w przypadku czterech zostata juz opublikowana pozytywna decyzja
Komisji Europejskiej i pojawig sie wkrotce wsrod zarejestrowanych. Sa to: Bryndza Podha-
lanska (CHNP 2007), Oscypek (CHNP 2008), Miéd Wrzosowy z Boréw Dolnoslgskich
(CHOG 2008), Pdltorak (GTS 2008), Dwojniak (GTS 2008), Tréjniak (GTS 2008), Czwor-
niak (GTS 2008), Rogal Swigtomarcinski (CHOG 2009), Wielkopolski Ser Smazony (CHOG



122 K. Wiktorowski

2009), Andruty Kaliskie (CHOG 2009) i Olej Rydzowy (GTS 2009). Dwadziescia jeden pol-
skich wnioskéw jest obecnie w trakcie rozpatrywania w Komisji Europejskiej (Jasiulewicz
2009). Kraje UE majg tez mozliwos¢ wprowadzania wtasnych systemdw ochrony. Polskie
produkty tradycyjne mogq zosta¢ umieszczone na ,Liscie produktow tradycyjnych”, ktérg
prowadzi Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Obecnie na tej liscie jest zarejestrowanych 585
produktow. Dziata tez inicjatywa ,Nowy swiat smakow”, ktéra promuje produkty tradycyjne
i regionalne Polski w ramach cyklu prezentacji zywnosci tradycyjnej.

O produkcie regionalnym z reguty decyduje wielowiekowa tradycja, kultura czy tez wia-
ra, jakg wyznajg mieszkancy danych terenéw. Dobrym przyktadem jest tutaj Podlasie. Miej-
scowa spofecznoéc¢ jest osiadta, mieszka tu od pokolen, zna swoje korzenie i pieczotowicie
pielegnuje swojg kulture. W szczegolnosci dotyczy to terendw wiejskich, gdzie funkcjonujg
wiasciwie jedynie indywidualne gospodarstwa rolne, prowadzone z dziada pradziada. Przez
dziesieciolecia region sie wyludniat. Skutek tego jest taki, ze wskaznik zaludnienia w woje-
wdédztwie podlaskim wynosi tylko 60 0séb na 1 km? — przy $rednio 122 osobach w skali kra-
ju. Oczywiscie mialy i nadal majg miejsce migracje ze wsi do miast. Gtéwnymi kierunkami
migracji ludnosci regionu byty Warszawa i Biatystok. Obecnie podlaska wies$ sie btyska-
wicznie polaryzuje — dynamicznie rozwijajg sie towarowe gospodarstwa rolne, gtéwnie
mleczne, a z drugiej strony swojskie klimaty powodujg traktowanie wsi jedynie jako miejsca
zamieszkania i utrzymywanie sie¢ z pracy poza rolnictwem. Nadal ponad 57% ogo6tu miesz-
kancow regionu stanowi ludnos¢ wiejska. Inng drogg powstawania produktéw regionalnych
sg specyficzne warunki przyrodnicze, dzieki ktorym mozna uzyskaé pewien szczegdlny
smak wyrobéw czy produktéw. Takim dobrym przyktadem jest Ogérek Kotobrzeski zareje-
strowany jako zachodniopomorski produkt regionalny nie dlatego, ze jest przygotowywany
w Kotobrzegu, ale dlatego, ze w Kotobrzegu sa zrodfa solankowe, ktére nadajg specyficzny
smak tym produktom. Tak samo $wietnym przyktadem jest Miéd Drahimski, produkowany
przez pszczelarzy w ich pasiekach na pieknych wrzosowiskach Pojezierza Drawskiego.

KONKURENCYJNOSC PRODUKTOW REGIONALNYCH | EKOLOGICZNYCH

Rozwdj produkciji ekologicznej w Polsce nie jest rownomierny terytorialnie, wystepuje
tutaj bardzo silna regionalizacja z dominacjg wojewddztwa mazowieckiego i podlaskiego.
Zaréwno rolnictwo ekologiczne, jak i przemyst przetwdérczy produktéow ekologicznych moze
rozwija¢ sie w regionach o matym stopniu uprzemystowienia i skazenia srodowiska przy-
rodniczego. Do czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi produkcji ekologicznej w Polsce nalezy
relatywnie niski stopien zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, tradycyjne technologie
produkcji rolniczej i duze zasoby sity roboczej na wsi w wojewddztwach centralnych
i wschodnich. Istotnym elementem rynku produktdw ekologicznych sg przetwornie ekolo-
giczne, ktérych obecnos¢ na lokalnym rynku zawsze pobudza rolnikéw do dziatania. Z kolei
istnienie przetworni produktdw ekologicznych zalezy od ilosci dostarczanego surowca,
a wiec posrednio od wielkosci upraw i liczby gospodarstw w danym regionie. W Polsce licz-
ba przetwérni systematycznie wzrasta, chociaz nadal jest ich relatywnie niewiele w stosun-
ku do przetwdrni konwencjonalnych (tab. 2). Nadal potowe z nich stanowig przetwoérnie owo-
cowo-warzywne (Szeremeta i Jastrzebska 2006). Drugim istotnym czynnikiem konkurencyj-
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nosci sg kanaty dystrybucji i zbytu. Mogg to by¢ wiasne kanaty dystrybuciji, jak w przypadku
sieci sklepéw Produkty Benedyktynskie, bedacych wlasnoscig zakonu benedyktynéw czy
wydzielone stoiska w hipermarketach, centrach handlowych czy sklepach. Dobrze rozwija sie
réwniez sprzedaz produktdw ekologicznych przez sklepy internetowe. Bardzo istotnym ele-
mentem, ktory sprzyja fatwiejszemu zbytowi produktéw ekologicznych, jest ich identyfikowal-
nos$¢. Wazng role w tym procesie odgrywajg organy wiadzy panstwowej i samorzgdowej. Po-
winny one upowszechnia¢ informacje, ze produkty ekologiczne to te, ktérych produkcje zwe-
ryfikowaty uprawnione jednostki certyfikacyjne.

Tabela 2. Liczba przetworni produktéw ekologicznych w Polsce w latach 2004—-2010

Przetwérnie Lata

ekologiczne 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*
Liczba przetwémi pro- | oo | gq 170 | 206 | 223 | 229 | 264 | 287
duktéw ekologicznych
Dynamika 100 | 180 309 374 405 | 416 480 521

Rok 2004 = 100

* Dane szacunkowe.
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: IJHARS (2010).

KONCENTRACJA ZIEMI | KAPITALU W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

Analizujac zagadnienie wytwarzania ekologicznych produktéw regionalnych na tle pro-
cesdw koncentracji ziemi uprawnej oraz koncentracji kapitatu w sektorze spozywczym
w Polsce, nalezy zwréci¢é uwage przede wszystkim na nastepujace zagadnienia: Po pierw-
sze, czy proces koncentracji ziemi uprawnej w postaci upadku matych gospodarstw i po-
wstawania w ich miejsce $rednich oraz wigkszych gospodarstw rolnych jest prawidtowg
tendencjgq oraz jak gtebokie bedg te zmiany w najblizszych latach. Po wtére, czy srednie
i duze przedsiebiorstwa rolne uprawiajace od kilkudziesieciu hektaréw do kilku tysiecy hek-
tarow oraz mate gospodarstwa rolne uprawiajgce od kilku do kilkudziesieciu hektarow bedg
mogty ze sobg wspétpracowac i sie uzupetniaé. Po trzecie, czy procesy koncentracji kapita-
lu w sektorze spozywczym zostawiajg luke rozwojowa dla matych i $rednich rodzimych
przedsiebiorstw i w jakim obszarze to nastgpi. Procesy globalizacji i integracji otwierajg no-
we perspektywy przed wytwércami produktéw regionalnych oraz rozszerzajg tradycyjne
mozliwoéci penetracji rynku globalnego.

Globalizacja ma swoje zrédta w trzech czynnikach rozwoju cywilizacyjnego. Pierwszym
czynnikiem sg przemiany technologiczne zwigzane z automatyzacjg procesu wytwarzania
i szybkosécig przeptywu informacji. Drugim zrodiem globalizacji jest intensywny rozwéj han-
dlu miedzynarodowego, ktdérego udziat w PKB poszczegdlnych krajéw systematycznie
wzrasta. Do takich zmian przyczyniajg sie korporacje miedzynarodowe, ktére tworzg ramy
prawne i polityczne wzajemnej wymiany handlowej. Dochodzi do specjalizacji produkcji po-
szczegoblnych panstw lub obszaréw gospodarczych, a jednoczesnie pojawiajg sie multilate-
ralne porozumienia w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) ograniczajace bariery
taryfowe i pozataryfowe obrotu poszczegdlnymi towarami. Trzecie Zzrodio globalizaciji,
ksztattujgce takze rozwdj obszarow wiejskich, to konwergencja narodowych systemow eko-
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nomicznych. Polega ona na tym, iz kraje biedniejsze, w ktérych praca jest wykonywana
nieproduktywnie, osiggajg szybsze tempo gospodarczego wzrostu i postepu ekonomiczne-
go niz kraje bogate. W tych warunkach decydujgcym czynnikiem konkurencyjnosci staje sie
wiedza i umiejetnosc¢ jej wykorzystania przez podmioty gospodarujgce. Procesy regulacyjne
wynikajgce ze zmian warunkéw ekonomicznych niemal natychmiast wywotujg skutki w sfe-
rze realnej, a transfery informaciji skutkujg przeptywami débr i ustug. W konsekwencji korpo-
racje transnarodowe lokalizujg swoje aktywnos$ci inwestycyjne w catej przestrzeni globalnej,
kierujgc sie zasada najmniejszego kosztu jednostkowego. Pojawia sie off-shoring, czyli
przemieszczanie wybranych faz procesu produkcyjnego poza granice panstwa macierzy-
stego oraz outsourcing, polegajacy na wykorzystywaniu ustug zewnetrznych podmiotow dla
realizacji niektérych elementéw dziatalnosci (Spychalski 2009). Od momentu rozpoczecia
przez Polske procesu transformacji gospodarczej w latach 90. ubiegtego wieku mamy réw-
niez do czynienia z procesami globalizaciji i integracji w sektorze rolno-spozywczym. Zmiany
te nastgpity w duzej mierze pod wptywem czynnikow popytowych. Otwarcie polskiego rynku
zywnosci na zachodnie towary importowane przyczynito sie do naptywu kapitalu zagranicz-
nego, w tym takze najwiekszych korporacji transnarodowych. Wraz z ich wejsciem na nasz
rynek rozpoczat sie proces globalizacji dziatalnosci gospodarczej, polegajacy na wprowa-
dzaniu nowych technologii, produktéw, metod organizacji i zarzadzania, a takze strategii
biznesowych. Wszystko to razem spowodowato bardzo istotne zmiany w rozwoju poszcze-
gélnych branz sektora rolno-spozywczego. Udziat firm majacych globalny charakter w pro-
dukcji przemystu spozywczego w Polsce bardzo szybko wzrdst, obecnie wynosi juz okoto
40%. W 2005 roku udziat w polskim rynku korporacji transnarodowych wynosit:

— 42% w sprzedazy artykutdéw spozywczych;

— 38% w produkcji przemystu spozywczego;

— 17% w pozyskaniu produktéw rolnych.

Zaangazowanie kapitatu zagranicznego, a przede wszystkim wejscie na polski rynek
firm globalnych spowodowato, ze od poczatku lat 90. ubiegtego wieku zaszty olbrzymie
przeobrazenie na rynku artykutéw rolno-spozywczych, a mianowicie:

1. Nastapity istotne zmiany w modelu spozycia zywnosci, zaréwno ilosciowe, jak i jako-
$ciowe, polegajgce miedzy innymi na:

— wyraznym wzroscie zapotrzebowania na zywnos$¢ o wysokim stopniu przetworzenia;

— istotnych zmianach w strukturze spozycia réznych grup artykutéw, na przyktad spadto
spozycie przetworéw zbozowych i ziemniakdéw, wzrosto owocow itp.;

— zwiekszeniu liczby asortymentéw w obrebie grup artykutow;

— zacieraniu sie roznic miedzy grupami artykutow, co byto spowodowane intensyfikacjg
proceséw substytucyjnych, na przyktad napoje mleczno-owocowe lub soki z dodatkiem
mleka, masto w potaczeniu z margaryng itp.;

— wiekszym zréznicowaniu w hierarchii potrzeb konsumentéw zwigzanym z rozwar-
stwieniem spoteczenstwa,;

— bardziej Swiadomym wyborze przez konsumentéw artykutéw zywnosciowych;

— wiekszym zréznicowaniu oferty towarowej rynku rolno-zywnosciowego i jej stopnio-
wym dopasowywaniu do realnego popytu, a takze na wzroscie poziomu nasycenia rynku.
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2. Rozwinety sie nowe kierunki przetworstwa, na przykiad produkcja jogurtéw, przeka-
sek, deserow, napojow bezalkoholowych, sokéw itd.

3. Zdecydowanie poprawita sie estetyka wyrobéw spozywczych (opakowania).

4. Znacznie poprawita sie jakos¢ wyroboéw w sensie spetnienia norm jakosciowych.

5. Zdecydowanie zmniejszyt sie wplyw panstwa na ksztattowanie spozycia zywnosci,
a takze rozwinety sie poszczegdlne branze i przedsiebiorstwa.

6. Zmienit sie sposodb i miejsce sprzedazy artykutdw zywnosciowych, powstaty centra
logistyczne, hipermarkety, centra handlowe itp.

7. Zmienity sie dziatania marketingowe przedsiebiorstw produkcyjnych i sprzedajacych
zywnosc.

8. Zmienita sie wiedza konsumenta na temat zywnosci i jej spozywania.

Rozwdj korporacji transnarodowych w przemys$le spozywczym w Polsce wptynat row-
niez na przeobrazenie jego struktury oraz zmiany lokalizacji zakladéow wytwérczych tej
branzy. Wzrést w tym czasie udziat branz o duzym poziomie w produkc;ji firm globalnych (na
przyktad piwowarskiej, paszowej, napojow bezalkoholowych, koncentratéw spozywczych,
cukierniczej), a zmalat branz o niskim poziomie globalizacji (mleczarskiej, miesnej i mtynar-
skiej) — Chechelski (2010). Zaangazowanie kapitatu zagranicznego w polskim przemysle
spozywczym jest nadal duze. Jak wynika z danych Panstwowej Agencji Inwestycji Zagra-
nicznych (PAIZ), okoto 10% kapitatu, jaki naptynat do Polski, skierowano do tego sektora
gospodarki narodowej. Nierownomiernos¢ rozmieszczenia dziatalnosci wytwoérczej (lokali-
zaciji) w réznych krajach czy regionach jest cechg rozwoju gospodarczego obserwowang od
wielu lat. Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej miata i w dalszym ciggu ma bardzo duze
znaczenie, szczegolnie ze wzgledu na dynamiczne procesy globalizacji i konkurencji. Nale-
zy ona do tego typu czynnikdéw konkurencyjnosci, ktore nie sg mozliwe do fatwego skopio-
wania. Wybor odpowiedniego miejsca do prowadzenia dziatalnosci stanowi jedng z waz-
niejszych decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorcow. W przemysle
spozywczym wybor lokalizacji jest determinowany przede wszystkim bazg surowcowa i ryn-
kiem zbytu. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki oraz koszty transportu z nimi zwigzane,
dokonano podziatu przemystu spozywczego na trzy grupy:

1. Branze o orientacji surowcowej — zwigzane z surowcami, ktére w procesie produk-
cyjnym tracg znaczenie, tatwo sie psujg, majg duzg mase i objetos¢ (na przyktad cukrownie,
przemyst ziemniaczany, owocowo-warzywny, miesny — rzeznie); lokalizacja — w poblizu
zrodet zaopatrzenia w surowce.

2. Branze o orientacji konsumpcyjnej — surowce wykorzystywane w procesach wy-
tworczych na ogét niewiele tracg na znaczeniu podczas przetwarzania, a wyroby gotowe
w wiekszo$ci sg nietrwate, co ma duzy wptyw na koszty magazynowania i transportu; sg to
branze, w ktérych dziatalnos¢ ma silne zwigzki z rynkiem zbytu (na przykfad przemyst pie-
karniczy, mleczarski, piwowarski, miesny — masarnie); lokalizacja — w poblizu rynkéw zbytu.

3. Branze o orientacji swobodnej — zwigzane z wytwarzaniem wyrobéw o dlugiej
trwatosci i stosunkowo niewielkim udziale kosztéw transportu w kosztach wytwarzania (na
przyktad papierosy, koncentraty spozywcze czy wyroby spirytusowe); lokalizacja — duza
swoboda w wyborze.
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Obecnie polscy rolnicy muszg coraz aktywniej stawia¢ czofa sytuacji na rynku, gdyz ko-
niunktura na tradycyjne ptody rolne nie jest dla nich zbyt faskawa. Czeste wahania optacal-
nosci sprawiajg, ze nowe kierunki produkcji sgq do$¢ odlegte od klasycznych upraw polo-
wych. To, czy gospodarstwa rolne pozostajg konkurencyjne na rynku, nie zalezy tylko od
samych rolnikéw, ale przede wszystkim od polityki stosowanej wobec rolnictwa i poszcze-
gélnych grup gospodarstw. Rolnicy, do$dwiadczeni przez obecnie panujacy kryzys, probujg
znalez¢ recepte na to, jak go przetrwac i dalej rozwija¢ gospodarstwo. Czy i w jakim stopniu
produkcja rolna w 2010 roku i w nastepnych latach bedzie optacalna? W jakim stopniu be-
dzie zalezata od polityki rolnej, a w jakim od aktywnoséci samych rolnikéw? W ostatnich la-
tach sytuacja na rynkach rolnych byta tak dynamiczna, ze coraz trudniej jest réwniez eks-
pertom stawiaé trafne prognozy. Jeszcze w 2008 roku eksperci przewidywali, ze hossa
w rolnictwie potrwa dtuzej, tymczasem optymizmu starczyto rynkowi rolnemu ledwo na po-
czatek 2009 roku. W Zniwa panowat juz gteboki kryzys cenowy na rynku zbéz, ktory stop-
niowo rozszerzat sie na inne rynki, w tym réwniez na rynek owocowo-warzywny. Aby pla-
nowac produkcje w sektorze rolno-spozywczym, trzeba znac¢ chocby kierunek rozwoju sytu-
acji. Mozna oczekiwac, ze do roku 2020 rolnictwo polskie utraci okoto 500-600 tys. ha. Ma
to miedzy innymi zwigzek z rozwojem infrastruktury. Nieznacznie zmniejszy sie areat upra-
wy zbdz, za to wzrosnie wydajnosé plondw uzyskiwanych z jednego hektara. Jednoczesnie
coraz wiecej ziarna bedzie przeznaczanego na energie odnawialng — prognozy mowia, ze
w 2020 roku bedzie to 2,4 min t. Sukcesywnie bedzie spadac produkcja ziemniakéw, a ro-
sng¢ areat uprawy rzepaku. W produkcji zwierzecej nie przewiduje sie w Polsce wiekszych
zmian ilosciowych. Nastgpi jednak koncentracja produkcji zwierzecej w mniejszej liczbie
gospodarstw o wiekszej skali produkciji. Dla skutecznego planowania rozwoju sektora rolno-
spozywczego potrzebna jest réwniez wiedza na temat ksztattu przysztej polityki rolnej. Pol-
ska jest cztonkiem Unii Europejskiej, wiec o konkurencyjnosci naszej gospodarki decyduje
sie w Brukseli. Obecnie doptaty bezposrednie stanowig 40-50% dochoddw rolniczych. Stad
jasno wynika, ze po 2013 roku muszg zosta¢ utrzymane, bo nastapi upadek znacznej cze-
Sci polskich gospodarstw. Ochrona produktow regionalnych i tradycyjnych wplywa na
zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw przetwdrczych oraz atrakcyjnosci turystycz-
nej obszardéw wiejskich, a ich produkcja moze stanowi¢ istotne zrédto dochodéw dla lokalnej
spotecznosci.

PODSUMOWANIE

Analizujac takie pojecia, jak: rolnictwo ekologiczne, ekologiczne produkty regionalne,
i przeciwstawiajgc je takim pojeciom, jak: rolnictwo konwencjonalne czy koncentracja kapi-
tatu, nie sposéb nie doj$¢ do wniosku, ze poruszamy sie jakby w dwdéch swiatach. Pierwszy
to tradycja, cierpliwos¢, smak, ale rowniez i sposob zycia i bycia. Bardziej ,by¢” niz ,mieé”.
Drugi swiat to wielkos¢, ilo$¢, szybkos¢, technologia, czasem nazywane pojeciem nowo-
czesnos¢. Mozna zadac pytanie: w czym przeszkadza ekologia nowoczesnosci? Odpo-
wiedz brzmi: w zasadzie w niczym! Tylko produkcja ekologiczna nie jest w stanie z zatoze-
nia spetnic takich kryteriéw, jak: maksymalizacja, efektywno$¢ czy szybkosé. W ekologii nie
da sie czyms zastgpi¢ czasu potrzebnego do wytworzenia produktu, na przykiad chleba na
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zakwasie jakim$ polepszaczem przyspieszajagcym proces fermentacji. Nie jestesSmy w sta-
nie odwrdci¢ biegu proceséw w historii gospodarczej swiata. Takim procesem jest miedzy
innymi koncentracja kapitatu i rozwdj technologii upraw czy produkcji. Ale jesteSmy go
w stanie stymulowac. | takg wtasnie role nalezy przeznaczy¢ dla rolnictwa ekologicznego
czy ekologicznych produktéw regionalnych. Kiedy nam sie znudzi tahsza, ale gorszej jako-
Sci zywno$¢ z supermarketu pochodzaca z gospodarstw i wytworni konwencjonalnych,
zawsze mozemy w tym samym supermarkecie kupi¢ cos ekstra dla podniebienia i dla du-
szy. To dobrze zrobi dla naszego ,ego”, a rolnikom czy przedsiebiorcom ekologom pozwoli
na godne zycie z owocow wilasnej ciezkiej pracy. Dlatego zachowanie wiasciwej proporciji
pomiedzy rolnictwem i przemystem konwencjonalnym a ekologicznym jest, oprécz czynni-
kow ideologicznych, takich jak: tradycja czy tozsamosé, niezmierne wazne z punktu widze-
nia realizacji idei zrbwnowazonego rozwoju.
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