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WSTEP

Jednym z podstawowych warunkdéw wysokiej pozycji Polski na tle innych panstw Unii
Europejskiej jest awans gospodarczy, ktéry moze byé zapewniony wspotpracg osrodkéw nauko-
wych ze sferg biznesu. Tylko wspieranie i kreowanie dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-
-rozwojowej umozliwi postep cywilizacyjny.

Dotychczasowe dziatania, skupiajgce sie gléwnie na nasladowaniu istniejgcych rozwigzan
Swiatowych, nie przynoszg znaczacych rezultatéw. Wspotczesnie sukces gospodarczy zapew-
ni¢ mogg wytacznie nowe, kreatywne pomysty z zakresu technologii, organizacji i przedsiebior-
czosci. Podstawowym priorytetem jest poszukiwanie nowych strategii rozwoju oraz skutecz-
nych rozwigzan dla konkretnych problemow.

Kluczem do sukcesu, na wielu ptaszczyznach, jest jak najbardziej efektywna wspétpraca
sektora nauki i biznesu. Nie moze sie to jednak odby¢ bez opracowania odpowiednich strategii
owego wspoétdziatania, ktére zapewniatoby zaspokojenie potrzeb tak pracownikow naukowych,
jak i przedsiebiorcow.

Celem pracy jest przedstawienie pojecia przedsiebiorczosci akademickiej, modeli bizneso-
wych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, barier funkcjonowania oraz strategii wspotpracy
sfery nauki i biznesu.

ROZUMIENIE PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ

Termin przedsiebiorczos¢ jest rozumiany i rozpatrywany w wielu aspektach i ptaszczyz-
nach. Przez jego wielowymiarowos¢ i interdyscyplinarnosé spotykany jest w teorii i praktyce
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wielu dyscyplin naukowych, m.in.: ekonomii, nauk o zarzadzaniu, socjologii, psychologii, prawa,
etyki. W zwigzku z tym ujecie go tylko w kategoriach jednej dziedziny nauki jest niemozliwe
(Matusiak, Matusiak 2007).

Definicja przedsiebiorczosci przedstawia nam jg jako zdolnos¢ do podejmowania réznych
przedsiewziec, ktdra jest cechg ludzi aktywnych i energicznych, ujawniajaca sie w réznym wieku.

Mimo ciggtej ewolucji pojecia, jego ztozonosci i wielowymiarowosci czy réznic w pojmowa-
niu przedsiebiorczosci przez rézne grupy spoteczne, mozna probowac tworzy¢ pewne definicje
okre$lajace, kim tak naprawde jest osoba przedsiebiorcza — z pojeciem przedsiebiorczosci
akademickiej sprawa jest zdecydowanie trudniejsza.

Postrzeganie przedsiebiorczosci akademickiej bywa w wielu przypadkach wieloptaszczyz-
nowe. Czesto rozumiane jest ono bowiem albo jako wychowanie do przedsiebiorczosci i jej promo-
cja, albo jako wspieranie przedsiebiorcow bedacych studentami, niedawnymi absolwentami lub
doktorantami, badz pracownikami naukowymi, albo jako wspieranie transferu nowych techno-
logii do gospodarki (Przedsiebiorczos¢ akademicka w Wielkopolsce. Raport z badan 2007).

Opierajac sie na powyzszych zatozeniach przez przedsiebiorczos¢ akademickg rozumiec
nalezy aktywnos$¢ gospodarczg studentéw, doktorantéw, absolwentéw i pracownikéw nauko-
wych uczelni wyzszych w gospodarce opartej na wiedzy i wysokich technologiach — taka forma
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przynosi im wymierne korzysci w postaci wzrostu docho-
dow wilasnych, nowych mozliwosci zatrudnienia absolwentéw, komercjalizacji rozwigzan techno-
logicznych czy tylko organizacji praktyk zawodowych (Gulinski, Zasiadty 2005).

MODELE BIZNESOWE W REALIZACJI DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ

Przez pojecie model biznesowy rozumiemy sposoby w jaki przedsiebiorstwo bedzie gene-
rowa¢ dochody z uwzglednieniem kilku wariantow w zaleznosci od wysokosci przychodow
(Bak, Kulawczuk 2009). W budowaniu wspotpracy pomiedzy naukg a biznesem kazda ze stron
dazy do teoretycznie innych celdw, przez co czesto stosujg one odmienne modele biznesowe.
Dziatanie takie nie jest do konca uzasadnione, gdyz nie tylko w przedsiebiorstwach prywatnych
najwazniejszym efektem jest osiggniecie wymiernych zyskéw. Osrodki naukowe nie moga
dziata¢ jedynie dla rozwijania idei i teorii akademickich, lecz musza generowac okreslone
dochody, by utrzymac sie na rynku ustug edukacyjnych i badawczych. Wazne jest, by zarza-
dzajacy uniwersytetami mieli Swiadomos¢ koniecznosci zdobywania srodkoéw finansowych na
prowadzenie badan przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego ich poziomu.

Do najczesciej stosowanych modeli biznesowych przy prowadzeniu projektéw naukowo-
-badawczych zalicza sie: model ustugi na zlecenie, model dotacji badawczych z wykorzys-
taniem wynikdéw przez podmioty gospodarcze, model prowadzenia przedsiewziecia w koopera-
cji nauka—biznes, model tworzenia spétek zarzadzanych przez przedsiebiorcow i naukowcow,
model tworzenia spotek badawczo-rozwojowych, model spin-off z uczelni.

Model ustugi na zlecenie

Istotg tego modelu jest wykonywanie przez uczelnie projektéw naukowo-badawczych
nastawionych na stworzenie mozliwych do wykorzystania w praktyce rozwigzan. Mamy tutaj do
czynienia z dziataniami, tj. przygotowanie dokumentacji technicznej i projektowej jakiegos
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przedsiewziecia, dokonanie specjalistycznych obliczen zwigzanych z konstrukcjami lub proce-
sami, zbadanie jakosci i bezpieczenstwa obiektow lub systemow itp.

W przypadku takiego modelu biznesowego badania obejmujg zakres okreslony scisle
przez umowe zawartg pomiedzy stronami. Poczatkowo ustala sie, jaki jest przewidziany zakres
badan i jakich rezultatow oczekuje zlecajgcy. Dodatkowo umowy okreslajg Sciste koszty projek-
tu i czas na przeprowadzenie prac. Forma umowy nie gwarantuje dalszej wspétpracy pomie-
dzy przedsiebiorcg a uczelnig. Daje jednak mozliwos¢ zaréwno jednej, jak i drugiej stronie
pozna¢ wzajemne oczekiwania i mozliwosci techniczne oraz finansowe. W przypadku pomysinej
wspotpracy moze by¢ podstawg do pogtebienia wspoétpracy i zwiekszenia zakresu prac.

Czas potrzebny na wykonanie zlecenia i jego jakos¢ determinujg w znaczacym stopniu to,
czy taki model biznesowy uczelni odniesie sukces. Gtéwng barierg ograniczajacg rozwdj modelu
prac na zlecenie sg przeszkody zwigzane z nadmierng biurokracjg na uczelniach, ktére spowal-
niajg rozpoczecie i prowadzenie badan (Kulawczuk 2010).

Model dotacji badawczych z wykorzystaniem wynikéw przez podmioty gospodarcze

W ramach tego typu przedsiewzie¢ prowadzone sg badania przydatne przedsiebiorstwom,
lecz sg one wspdifinansowane lub catkowicie finansowane przez instytucje publiczne. Projekty
takie najczesciej optacane sg z funduszy Unii Europejskiej. Taka forma wspotpracy rozni sie od
modelu badan na zlecenie tym, iz po przeprowadzeniu badan przedsiebiorca musi wprowadzi¢
zmiany wynikajgce z projektu (budowa obiektu, zmiana procesu technologicznego). Forma
finansowania wykorzystana przy tym modelu znajduje zastosowanie przy inwestycjach, ktore
z punktu widzenia firmy nie sg istotne dla jej interesu (duze koszty inwestycyjne), lecz stanowig
duzg wartos¢ dla spotecznosci czy ochrony srodowiska. Do projektdow badawczych mozna
zaliczy¢ np. badania nad zmniejszeniem energochfonnosci i materiatochtonnosci procesow
produkcyjnych, opracowanie technologii militarnych, zwiekszenie bezpieczehstwa systemow
transportowych. W celu pozyskania srodkéw od podmiotu publicznego konieczne jest sporza-
dzenie umowy, w ktérej okreslone zostang obowigzki przedsiebiorcy i uczelni co do zakresu
projektu oraz sumy przeznaczonej jako grant na badania przez strone publiczna.

Inna wersja tego modelu zaktada finansowanie badan przez duza firma, ktéra w zamian za
to posiada wytgczne prawo do wykorzystania praktycznych efektow badan. Tego typu umowy
opierajg sie na outsourcingu badan z przedsiebiorstw prywatnych do uczelni publicznych, ktére
mogg oferowaé nizsze ceny, gdyz ich wydatki state pokrywa panstwo. Dodatkowo zlecenio-
dawca moze spodziewac sie bardziej kompleksowych badan niz te oferowane przez prywatne
firmy. Zleceniodawcg badan moga by¢ takze podmioty wiadz réznego szczebla, projekty doty-
czy¢ bedg wodwczas polepszenia jakosci obstugi instytucji utrzymywanych z budzetu panstwa
i samorzadéw (Kulawczuk 2010).

Model prowadzenia przedsiewziecia w kooperacji nauka—biznes

Kooperacja nauki i biznesu przez wspdlng realizacje projektu nastepuje zwykle wtedy, gdy
podmioty nie dysponujg wystarczajagcymi zasobami i nie sg sktonne samodzielnie podejmowac
duzego ryzyka niepowodzenia. Zwykle taka wspétpraca pocigga za sobg koniecznosé przydzielenia
do zadania znacznej liczby kadry oraz zasobéw ekonomicznych. Dwa podmioty zaangazo-
wane w jedno przedsiewziecie zwiekszajg poziom bezpieczenstwa, gdyz w wypadku chwilo-
wych ktopotéw jednego z udziatowcdw drugi moze przejac czasowo czes¢ obowigzkow drugiego.
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Model tego typu sprawdza sie przy przedsiewzieciach takich jak: projektowanie, budowa i eksploa-
tacja innowacyjnych systeméw produkcyjnych, obiektow infrastruktury technicznej, konkuren-
cyjnego produktu wysokiej technologii, osrodka badawczego. W ramach umowy wspétpracy
konieczne jest ustalenie podziatu obowigzkéw i wktadu, takich jak (Bancarski i in. 2009):

— okreslenie szczegotowego podziatu srodkéw finansowych i zasobéw ludzkich przydzielo-
nych do projektu przez poszczegolnych kooperantdw,

— szczegobtowy cel projektu oraz formy wspotpracy w dziatalnosci operacyjne;,

— szczegobtowe postepowanie w razie problemow i opdznien,

— harmonogramy prac i terminy szczegolnie wazne dla realizacji projektu,

— podziat zyskéw materialnych i niematerialnych z zakonczonego projektu.

Model tworzenia spotek zarzadzanych przez przedsiebiorcow i naukowcow

Jest to model duzo gtebszego zaangazowania kapitatu i wiekszego ryzyka ponoszonego
przez obie strony wspoipracy niz model kooperacji. Model ten sprawdza sie szczegdlnie dobrze
w przypadku zwiekszenia sie czestotliwosci kontaktow na linii uczelnia—przedsiebiorstwo. Zato-
zenie spotki wigze sie z wprowadzeniem do odrebnego podmiotu czesci zasobdw ludzkich,
finansowych i infrastrukturalnych zaréwno uczelni, jak i przedsiebiorstwa prywatnego. Takie
postepowanie jest uzasadnione, gdy samodzielna dziatalnos¢ nowego podmiotu przyniesie
potencjalnie wieksze zyski niz inne rozwigzania, a zatozyciele chcag oddaé na rzecz wiadz
spoétki catos¢ swoich kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem kapitatem. Celem jest uzyskanie
wiekszej elastycznosci dziatania na rynku niz to wystepuje w spétkach, w ktoére zaangazowany
jest podmiot publiczny (Bak, Kulawczuk 2009).

Model tworzenia spétek badawczo-rozwojowych

Czasem zdarza sieg, iz firma wspdlnie z uczelnig wyzsza podejmuje decyzje o stworzeniu
oddzielnego podmiotu zajmujgcego sie wytacznie dziatalnoscig badawczo-rozwojowa. Zwycza-
jowo taki zaktad zajmuje sie przede wszystkim prowadzeniem badan na rzecz przedsiebiors-
twa — zatozyciela. Ma rowniez mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow z innymi osrodkami badaw-
czymi, a poniewaz nie dziata na zasadach ogdlnych nie podejmuje wspotpracy z podmiotami
konkurencyjnymi w stosunku do zatozycieli. Nadrzednym zadaniem stworzenia quasi samo-
dzielnego podmiotu jest sprawienie, by zbudowat on trwate kontakty z ludzmi Swiata nauki
i mégt mie¢ szerszy dostep do osiggnieC i zasobdw ludzkich z innych uczelni i instytutow
badawczych. Taka forma prawna sprawia, iz inne jednostki dydaktyczne nie traktujg podmiotu
jako jednostki konkurencyjnej i chetniej podejmujg wspotprace. Catkowite wyodrebnienie
takiego podmiotu niesie za sobg takze pewne skutki negatywne, odczuwane gtownie przez
uczelnie. W przypadku odniesienia sukcesu rynkowego czes$¢ badahn prowadzonych przez
kadre naukowg moze zostac przeniesiona z uczelni do odrebnej spoétki. Spowodowaé moze to
zubozenie oferty badawczej uczelni i pozostawienie jej jedynie funkcji edukacyjnej. Moze
doprowadzi¢ do degradacji roli uczelni jako osrodka naukowo-badawczego. W przypadku
uczelni wyzszej waznym celem bedzie ochrona stworzonych w jej murach wiasnosci inte-
lektualnej. Jednoczesnie dzieki zdobytemu doswiadczeniu podczas pracy w spolce badawczej
pracownicy naukowi mogg prowadzi¢ bardziej skomplikowane i ambitne projekty na swoich
uczelniach (Kulawczuk 2010).
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Model spin-off z uczelni

Ideg tego modelu biznesowego jest zaktadanie spotek, ktére powstajg w wyniku stworze-
nia podmiotéw na bazie zasobdéw wyodrebnionych z uczelni. By spotka spin-off mogta powstac,
kluczowe jest zaistnienie kilku czynnikéw. Po pierwsze, konieczna jest aktywnosé uniwersytetu
do prowadzenia przedsiebiorczych dziatan i checi komercjalizacji osiggnie¢ naukowcow. Z drugiej
strony musi znalez¢ sie zespdt pracownikow uczelni chcacych zacza¢ prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza. By sprzyja¢ takim rozwigzaniom, konieczne jest tworzenie przyjaznego srodo-
wiska administracyjnego i psychologicznego na uczelniach.

Duzg barierg przy wprowadzeniu tego rodzaju projektdow w zycie jest nieche¢ srodowiska
naukowego do wykorzystywania zasobéw uczelni dla realizowania osobistych intereséw grupy
przedsiebiorczych naukowcéw. Kolejng barierg w dynamicznym rozwoju tego typu modeli
biznesowych jest zbyt staba ochrona praw wlasnosci do zasobéw intelektualnych i naukowych.
Przyczynia sie to do niekontrolowanego wykorzystywania osiggnie¢ i prac naukowych poza
uniwersytetem zaréwno przez samych naukowcéw, jak i przedsiebiorcow korzystajacych z zaso-
béw nieodptatnie. Swego rodzaju bezwtadnosé administracyjna systemu, z jakg majg do czynienia
naukowcy chcacy realizowaé swoje projekty, opéznia mozliwos¢ dziatania.

Dla przyspieszenia rozwoju stosowania modeli spin-off konieczne jest:

— stworzenie formalnych zapiséw o mozliwosci podziatu zyskéw z projektow przez zaanga-
zowane strony — bierze sie pod uwage zaréwno tworzenie odpowiednio sformutowanych umow,
jak i okreslanie zrédet finansowania,

— stworzenie zasad dostepu do infrastruktury technicznej i laboratoryjnej uniwersytetu,

— okreslenie mozliwosci wykorzystania zasobéw naukowych bedacych wiasnoscig intelektu-
alng uczelni oraz koncepcji i wynikow badan tworzonych na uczelni przez spétke spin-off, ktéra
takze jako wtasnos$c¢ jednostki edukacyjnej powinna podlegac jej prawu,

— okreslenie strategii poszerzania dziatalnosci spotki i wktadu uniwersytetu w pierwszej
fazie rozwoju (Bancarski i in. 2009).

Jesli firma powstata z inicjatywy uniwersytetu i naukowcdw na nim pracujacych, osiggnie
sukces rynkowy, mozliwe bedzie catkowite wyodrebnienie jej z majatku uczelni. Jesli jednak
projekt nie przyniesie oczekiwanych rezultatow, jedynym ryzykiem poniesionym przez zatozy-
cieli bedzie koniecznosci zamkniecia spoétki po zakohczeniu przedsiewziecia.

Tego typu modele biznesowe sprawdzg sie, gdy zostang wykorzystane zasoby prezentu-
jace duzg wartos$¢ na rynku.

Dodatkowo istotne jest zaktywizowanie nie w petni wykorzystanego potencjatu infrastruk-
tury badawczej i zasobdéw ludzkich zaréwno w jednostkach badawczych, jak i przedsiebiors-
twach. Efekty dziatan zalezg réwniez od tego czy uniwersytet zapewni dostep naukowcom
i zamawiajacym badania przedsiebiorcom do zasobdw szerszych niz wynikatoby to z dotych-
czasowej dziatalnosci.

BARIERY ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ

Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce obecnie jest dobrze wspierana w sposéb teore-
tyczny — organizowane sag branzowe spotkania, warsztaty, szkolenia dla przedsiebiorcéw
i kadry naukowej, ktére majg na celu przedstawienie zasad komercjalizacji wiedzy i wspétpracy
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sfery naukowej z biznesem, budowanie swiadomosci w tym zakresie oraz przedstawianie najlep-
szych polskich i zagranicznych praktyk komercjalizacji. Niestety, pomimo ciagtej intensyfikacji
wyzej wymienionych dziatan istniejg nadal trudnosci w przechodzeniu do kolejnego etapu
polegajacego na praktycznym komercjalizowaniu opracowanych naukowo technologii.

Najwiekszym problemem dotykajacym przedsiebiorczos¢ akademickg w Polsce jest to, ze
o ile przedsiebiorstwa wyrazajg zainteresowanie pozyskaniem innowacyjnych technologii, to
na etapie konkretyzowania planu dziatan czesto nie udaje sie stronom dojs¢ do porozumienia.
Przy czym wina najczesciej lezy po stronie zachodniopomorskich przedsiebiorcow, ktorzy
oczekujg gotowych do skomercjalizowania rozwigzan i produktow, ktére od razu bedg mogty
trafic do sprzedazy. Rzadko kiedy rozumiejg oni, ze transfer technologii z nauki do biznesu
i komercjalizacja wiedzy to wieloetapowy proces wymagajgcy réwniez znacznego zaangazo-
wania przedsiebiorcy — zaréwno finansowego, jak i czasowego.

Podobna sytuacja pojawia sie przy aplikowaniu o fundusze zewnetrzne np. z UE majace
postuzy¢ wprowadzeniu/opracowaniu innowacyjnych technologii przy wspotpracy z jednost-
kami badawczo-rozwojowymi w regionie. O ile na etapie ubiegania sie o dofinansowanie
wspotpraca przebiega pomysinie, to gdy dochodzi do momentu podpisywania umowy przedsie-
biorcy czesto dokonujg weryfikacji zatozen projektu i wycofujg sie z podpisania wniosku,
ttumaczac sie zbyt wysokim ryzykiem niepowodzenia przedsiewziecia.

Przyczyng jest przede wszystkim niedostateczna swiadomos¢ przedsiebiorcow oraz zbyt
mata liczba duzych przedsiebiorstw badZz regionalnych oddziatbw miedzynarodowych
koncernéw w wojewodztwie.

To wtasnie te jednostki (duze przedsiebiorstwa, oddzialy miedzynarodowych koncernéw)
sg najczesciej w kraju odbiorcami innowacyjnych technologii i wyrazajg na nie najwieksze
zapotrzebowanie.

Nie bojg sie oni ryzyka inwestycyjnego, a takze posiadajg opracowane praktyki i zasady
pozyskiwania nowych technologii. Bardzo czesto posiadajg takze w swojej strukturze organiza-
cyjnej dedykowane takim procesom oddziaty i jednostki, co znaczaco utatwia transfer i komer-
cjalizacje pozyskanej wiedzy.

Mata liczba tego typu przedsiebiorstw, a takze niedostateczne zaplecze finansowo-organi-
zacyjne pozostatych organizacji (Srednich i matych) powoduje ograniczenie kooperacji Swiata
nauki i Swiata biznesu, a co za tym idzie niewielkg liczbe przedsiebiorstw akademickich.

Do gtéwnych barier rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim nalezy zatem zaliczy¢ (Kaczmarek, Lipczynski 2012):

Bariery ekonomiczne:

— niewystarczajacy kapitat wtasny,

— trudnos¢ w dostepie do kapitatu zewnetrznego,

— wysokie koszty innowacii,

— ograniczony dostep do petnej informacji o mozliwosciach uzyskania tanich kredytéow na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j,

— mata ptynnos¢ finansowa poczatkujacych przedsiebiorcéw,

— wysokie obcigzenia podatkowe wobec ZUS i inne ubezpieczenia,

— niski poziom wydatkéw budzetowych na sektor B+R,

— niedofinansowanie uczelni;
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Bariery zwigzane z informacjq i wiedza;

— chaos informacyjny,

— rozproszenie informaciji,

— brak specjalistycznego i branzowego doradztwa,

— brak informacji na temat rynkoéw,

— brak wykwalifikowanej kadry,

— niski poziom wiedzy praktycznej o biznesie i brak doswiadczen biznesowych znacznej
czesci pracownikéw uczelni wyzszych,

— niska elastyczno$¢ adaptacyjna uczelni;

Bariery rynkowe:

— niepewny popyt na innowacje,

— dominacja globalnych koncernéw,

— ptatne ustugi dydaktyczne stanowigce gtéwne zrédto przychoddéw uczelni, a co za tym
idzie marginalizacja dziatalnosci naukowo-badawczej,

— przewaga uczelni humanistycznych nad uczelniami technicznymi;

Psychologiczne:

— brak swiadomosci innowacyjnej,

— nieche¢ do zmian,

— brak tradycji wspotpracy,

— spadek zainteresowania pracg ,na swoim” (wzrost zainteresowania pracag na etacie),

— niski prestiz badan uzytkowych;

Bariery administracyjne:

— skomplikowane przepisy,

— biurokracja,

— ,nieoptacalnos¢” dziatalnosci biznesowej poprzez pryzmat wewnatrzuczelnianych syste-
mow oceny dorobku pracownikéw naukowo-dydaktycznych,

— przychody z tytulu zlecen sg wewnetrznie opodatkowywane przez uczelniane wtadze
administracyjne.

PRZYKLADOWE STRATEGIE WSPOLPRACY NAUKI Z BIZNESEM

Sukces w budowaniu trwatych wiezi pomiedzy sektorem gospodarki a sektorem nauki zalezy
w duzej mierze od przyjetych wzorcow postepowania. Okreslenie nadrzednych celow i wyty-
czenie drog rozwoju jest warunkiem osiggniecia stanu optymalnej wymiany wiedzy i technologii
pomiedzy nauka i biznesem oraz pozwala na przezwyciezenie barier ograniczajacych wspofprace
tychze podmiotéw.

Najczesciej stosowane strategie wspotpracy nauki z biznesem to:

Strategia objecia mecenatu i dofinansowania infrastruktury i przedsiewzie¢

Strategia ta ma na celu zaréwno zakup materiatéw i sprzetu przeznaczonego do dziatan
badawczo-edukacyjnych, finansowania lub wspéffinansowania budowy obiektéw edukacyjno-
-naukowych, jak i finansowania wydarzen zorganizowanych na terenach uczelni.

Efekty tego typu pomocy majg mie¢ wymiar przede wszystkim budowania pozytywnego
wizerunku przedsiebiorstw jako przysztych pracodawcéw dla najlepszych studentéw. Skutkiem
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jednak moze by¢ réwniez stworzenie podstaw do budowania relacji biznesowych pomiedzy
sponsorami a naukowcami pracujgcymi na uczelniach. W Polsce wiele firm czesto finansuje
réznego rodzaju konferencje naukowe odbywajace sie na terenie uczelni wyzszych.

Strategia wspoétpracy na poziomie wymiany ustug podstawowych

Dziatanie zgodne z tg strategig zaktada mozliwosé czasowego zatrudniania specjalistow
z branzy nauki w przedsiebiorstwach prywatnych przy finansowaniu kosztéw zatrudnienia
przez panstwo. Dodatkowo strategia ta ma wspierac¢ tworzenie firm przez naukowcow dziata-
jacych dotychczas jedynie w sferze nauki i badan.

Dziatania bedace elementami wspdlpracy w strategii podstawowej mogq opierac sie rowniez
na prowadzeniu konsultacji i prowadzeniu swoistego nadzoru naukowego nad produkcjg
w przedsiebiorstwach.

Naukowcy wizytujg wspotpracujacy z nimi zaktad co okreslony czas i analizujgc sytuacje
obecng wskazujg kierunki zmian np. w procesie technologicznym. Takie dziatania sg rozwijane
np. w Japonii.

Naukowcy z uniwersytetu w Osace odwiedzajg cyklicznie firme Tekana nalezaca do
branzy metalurgicznej. Zgodnie z zapisami kontraktu naukowcy dwa razy w miesigcu po
odbyciu wizyty oceniajg sytuacje w rozwoju nhowoczesnych technologii w firmie i wskazuja pola
problematyczne z propozycjami ich eliminacji. Dodatkowo pracownicy techniczni wyzszego
szczebla z firmy spotykajg sie ze srodowiskiem naukowym na terenie uniwersytetu w celu
wymiany doswiadczen i spostrzezen.

Podobne formy wspétpracy stosujg takze polskie uczelnie. Wiele podmiotéw edukaciji
pomaga podmiotom zewnetrznym w dostepie do infrastruktury badawczej i badan. Przykiadem
jest Politechnika Wroctawska, ktdra wspotpracuje m.in. z firmg KGHM, Mastercook, Siemens
oraz Wroctawskim Parkiem Technologicznym.

Strategia poprawy dostepu do wynikéw badan, sprzetu badawczego lub laboratoriow

Kolejng z mozliwosci prowadzenia wspétpracy z przedsiebiorstwami jest udostepnianie
przez uczelnie firmom infrastruktury badawczej (laboratoriéw, hal badawczych itp.). Rozwia-
zanie takie jest szczegodlnie korzystne z ekonomicznego punktu widzenia zaréwno dla uniwer-
sytetéw, jak i samych przedsiebiorcéw. Uczelniom daje to dodatkowy zastrzyk funduszy i mozli-
wos¢ rozwijania swoich zasobdw sprzetowych, natomiast przedsiebiorcom daje mozliwosé rozwi-
jania technologii bez utrzymywania kosztownego zaplecza z dziedziny B+R. Przedsiebiorcy
ptaca jedynie za okres, w ktorym przeprowadzajg wazne dla siebie badania.

Strategia sScistej wspoétpracy (np. na podstawie umowy o grantach przemystowych)
Mozliwoscig kreowania przestrzeni do rozwoju wspotpracy jest utatwienie przedsiebiors-
twom przemystowym zamawiania na uniwersytetach specjalistycznych badan na okreslonych
przez siebie zasadach. Rozwigzania z tego obszaru stosowane sg w Stanach Zjednoczonych
np. na uniwersytecie Stanforda (Leute 2008). Przedsiebiorstwo zleca uniwersytetowi ustalone
przez siebie badania, finansujac je i pokrywajac ewentualne koszty zwigzane z zakupem
specjalistycznego sprzetu badawczego lub np. odczynnikow. Jest to sytuacja niezwykle
korzystna dla obu stron, gdyz uczelnia ma mozliwo$¢ prowadzenia badan naukowych na
wysokim poziomie przy jednoczesnym finansowaniu zewnetrznym. Pozwala to takze rozwijac
sie kadrze naukowej i angazowac¢ w dziatalnos¢ badawczg studentéw w ramach praktyk i stazy.
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Dodatkowo pracownicy uczelni poznajg realne problemy z jakimi na co dzien borykajg sie
przedstawiciele swiata przemystu i dostosowywaé w okresie pézniejszym swojg oferte badaw-
czg do potrzeb rynku.

Strategia wielostronnej wspoétpracy

Strategia ta polega na zaangazowaniu we wspotprace podmiotéw z administracji publicz-
nej, duzych zaktadéw przemystowych, matych i srednich przedsiebiorstw oraz uczelni i instytu-
téw naukowych. Takie potgczenie tworzy pozytywny efekt dziatania holistycznego, przez co
zwiekszajg sie znacznie szanse na duzy sukces biznesowy i znaczgce wzmocnienie pozyciji
spétki na rynku. Dobrym przyktadem wdrozenia strategii wielostronnej wspétpracy jest zatozo-
ne w 2004 roku na Wegrzech Centrum Wiedzy Szentagothai (Weresa 2007). W skitad centrum
wchodzg trzy jednostki zajmujace sie badaniami z zakresu medycyny i biologii (Eksperymen-
talny Medyczno-Naukowy Instytut Badawczy MTA, Uniwersytet Semmelweisa oraz Wydziat
Informatyki Katolickiego Uniwersytetu Petera Pazmanyego), jeden z najwiekszych producen-
tow lekéw na Wegrzech Richter Gedeon SNC oraz cztery mniejsze podmioty gospodarcze
z branzy medycznej (Analogie Computers sp. z 0.0., KPS Biotechnology sp. z 0.0., MorphoLogic
sp. z 0.0. oraz 3DHISTECH sp. z 0.0.). Obecnie z centrum kooperujg réwniez inne podmioty,
takie jak: dziat nauk przyrodniczych firmy IBM Wegry sp. z 0.0., dziat medyczny Philips Wegry
sp. z 0.0., Proactive Management Consulting sp. z o.0.

Strategia wzajemnego informowania i tatwej dystrybucji wynikéw badan

Do celow tej strategii zalicza sie dziatania na rzecz tworzenia podstaw do zdobywania
funduszy i potencjalnych inwestoréw, bazujac na poprzednich sukcesach. Dobrym zobrazowa-
niem dziatania tej strategii jest przyktad Politechniki Gdanskiej, ktéra podjeta prébe nawigzania
trwatej kooperacji z centrum badawczym firmy Intel, zlokalizowanym w Gdansku-Rebiechowie.
Pomysiny przebieg wspdtpracy obu podmiotéw oraz odpowiednie nagtosnienie tego faktu przez
uczelnie i Urzad Miasta Gdanska skusito firmy z branzy informatycznej do nawigzania kontak-
téw z uczelnig (m.in. Compuware, Fineo, IBM). Stosujac te strategie konieczny jest upor i meto-
dyczne dziatanie promocyjne dla osiggniecia jak najlepszych rezultatow (Poszewiecki 2010).

Strategia ustug promocyjnych

Koncepcja ta opiera sie na zachecaniu podmiotéw gospodarczych do wspétpracy w wyni-
ku oferowania przez uczelnie wyzsze ustug edukacyjnych z zakresu dziatalnosci firm. Uniwer-
sytety oferujace w ramach studiéw nauke o przebiegach proceséw technologicznych lub infra-
struktury wykorzystywanej w istniejacych w regionie firmach moga czesto liczy¢ na wsparcie
finansowe z ich strony. Dotacje moga polega¢ np. na zakupie oprogramowania, sprzetu kompu-
terowego, remontach sal oraz zakupie innych pomocy dydaktycznych itp. Wymierng korzyscig
dla przedsiebiorcy moze by¢ np. swego rodzaju ,przyzwyczajenie” studentéw do pracy w danym
srodowisku graficznym i funkcjonalnym, przez co zaktadajac swoje firmy badz zatrudniajac sie
w przedsiebiorstwach bedg postulowali zakup oprogramowania, z ktérym mieli juz do czynie-
nia. Moze to oczywiscie przynie$¢ wymierne zyski z zainwestowanego przez przedsiebiorstwo
kapitatu. Dodatkowo firmy promujg sie w ten sposéb, zachecajac najlepszych studentéw do pogte-
biania swojej wiedzy w dziedzinach, w ktérych dziatajg firmy sponsorujgce uczelnie. Absolwenci
majacy stycznos$¢ z nowoczesnymi technologiami podczas studiow, trafiajgc do firm wnoszg ze
sobg duzy potencjat rozwojowy. Ponadto bedg posiadali oni specjalistyczng wiedze potrzebng
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do operowania w danej branzy, co przyspieszy znacznie ich proces aklimatyzacji w przedsie-
biorstwach. Co wazne — absolwentom szczegdlnie angazujacym sie w dziatalno$¢ naukowag uczel-
ni i potem trafiajgcym do przedsiebiorstw prywatnych fatwiej bedzie nawigzywac wspétprace ze
Srodowiskiem akademickim w celu wdrazania projektéw proinnowacyjnych.

W dzisiejszej gospodarcze sukces odnosza firmy, ktérych strategie rozwoju nastawione sg
na budowanie unikatowych cech przedsiebiorstwa w oparciu na nowoczesnych technologiach
i sposobach dziatania organizacji umozliwiajgcych wyrdznienie ich na szerokim konkurencyjnym
rynku. Dobrze skonstruowana strategia rozwoju i promocji powinna sprzyja¢ budowaniu przyjazne-
go Srodowiska dla wymiany wiedzy i doswiadczen obu stron wspétpracy. Firmy wspétdziata-
jace z naukg powinny czué, iz wynalezione i zastosowane w takim trybie pracy rozwigzania
pozwalajg im przegoni¢ konkurencje i znajdywac niezagospodarowane jeszcze nisze na rynku.
Pomoze to w tworzeniu silnego pod wzgledem gospodarczym panstwa mogacego konkurowac
na arenie miedzynarodowej. W proces tworzenia sieci powigzan i promocji wspolnej pracy
powinny by¢ zaangazowane jak najszersze kregi instytucji panstwa, podmiotow gospodar-
czych i stowarzyszeh prywatnych oraz przedstawicieli Swiata nauki.

Priorytetem jest rowniez tworzenie odpowiednich instrumentéw prawnych promujacych
i zapewniajacych bezpieczenstwo stron podejmujacych wspotprace w dziedzinie nowoczes-
nych technologii. Do strategii majacych utatwi¢ wspdtprace pomiedzy podmiotami prywatnymi
i uczelniami oraz wprowadzenie produktéw tej wspodtpracy na rynek mozna zaliczy¢ m.in.
(Dolinska 2010):

— uproszczenie nadawania i uzyskiwania licencji — wynikiem dziatania strategii bedzie utatwie-
nie ochrony dobr intelektualnych i technologii wytworzonych w wyniku wspétpracy;

— ufatwienie zawierania umow o Scistej wspotpracy — w takim przypadku efekty pozwolg na
tatwiejsze nawigzywanie trwatych kontaktéw na linii biznes—nauka i utrzymywania ich w procesie
prowadzenia badan rozwojowych;

— utatwienie odptatnego rozpowszechniania praw wtasnosci do technologii i produktow —
strategie tego typu majg za zadanie przyspieszenie i promowanie pozyskiwania dostepu do
opracowanej juz innowacyjnej technologii przez podmioty dziatajgce w podobnej branzy;

— tworzenie porozumien strategicznych — majgcych na celu zacie$nianie wspotpracy na
wyzszym szczeblu wladzy zaréwno politycznym, jak i gospodarczym, w celu budowania przyjaz-
nego klimatu dla dziatart innowacyjnych;

— powotywanie spoétek join venture — promowanie zaktadanie przez przedstawicieli nauki
i biznesu wspdlnych spotek i réznego rodzaju podmiotow kooperacji pozwalajgcych dzieli¢
ryzyko i mnozy¢ zyski;

— promocije strategii tworzenia firmy na podstawie kapitatu na uniwersytetach — aktywizacja
Srodowiska naukowego do kontynuowania i rozwijania swoich badan w postaci komercyjnych
projektow nastawionych na praktyczne zastosowanie innowacyjnych rozwigzan.

Oprocz tego typu dziatan konieczne jest state rozbudowywanie nowoczesnej infrastruktury
badawczej na uniwersytetach. Zapewnia to bowiem naukowcom i studentom odpowiednie
zaplecze do rozwijania umiejetnosci i wskazywania waznych kierunkow rozwoju.

PODSUMOWANIE

Wspotczesna gospodarka nastawiona jest na innowacje oraz elastyczne zmiany rynkowe.
Aby nadazy¢ za stale zmieniajgcymi sie potrzebami oraz mozliwosciami, w jakie obfituje
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wspotczesny rynek, musimy posiadaé zdolno$¢ wyprzedzania konkurencji o krok. Dotyczy to
juz nie tylko gospodarki, ale niemal kazdej dziedziny naszego zycia. Sytuacja ta dotyczy
w szczegolnosci jednostek badawczych i rozwojowych oraz sektora przedsiebiorstw. Z tego tez
wzgledu kwestig priorytetowg jest wzmocnienie mechanizméw odpowiedzialnych za komer-
cjalizacje wiedzy oraz wprowadzanie w zycie odpowiednich strategii wspétpracy osrodkow
naukowych z przedsiebiorcami.

Nauka nie jest w stanie przetrwaé bez uwzglednienia praktycznego podejscia charakte-
ryzujgcego biznes, tak i wspomniany sektor przedsiebiorstw nie mégtby rozwija¢ swojej oferty
zgodnie z pojawiajacymi sie teoriami, technologiami i innowacjami. Oznacza to, iz wspotpraca
tych dwoch podmiotéw jest dzi§ rzeczg absolutnie naturalng i konieczng, o czym sami zainte-
resowani doskonale wiedzg. Owocna kooperacja wymaga jednak stosowania odpowiednich
strategii, znoszenia barier wspotpracy i wspomagania jej rozwoju — zarbwno na szczeblu krajo-
wym, jak i lokalnym.
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