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Summary. The early warning system is aimed to forecast threats to the financial condition of the
enterprise, including but not limited to its bankruptcy. The selection of methods comprising the
early warning system is conditioned on many factors, the most important of which include access
to information, easy application, and high prognostic value. Such criteria are met by, inter alia, the
multi-dimensional analysis of discrimination, which is relatively widely applied in this area.
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WSTEP

Pojecie systemu wczesnego ostrzegania (SWO) wywodzi sie z wojskowosci (Bilinski 1990)

i jest roznie definiowane przez wielu autoréw, miedzy innymi jako:

— system informacyjny, ktérego podstawowym zadaniem jest sygnalizowanie uzytkownikowi
tego systemu wszelkich zagrozen wystepujgcych w otoczeniu lub wewnatrz systemu
(Hunek 1989);

— system informacyjny o specjalnym znaczeniu, w ramach ktérego uzyskuje sie i przetwarza
specyficzne dane przeznaczone dla kierownictwa przedsigbiorstwa (instytucji), przekazywa-
ne w formie sygnatow ostrzegajgcych o niebezpieczenstwach i ryzyku lub wskazujgcych na
zarysowujgce sie szanse (Bilinski 1990);

— wczesna identyfikacja zagrozen wystepujgcych w dziatalnosci przedsiebiorstw, a takze
identyfikacja gtéwnych zrédet sukcesu (Maczynska 1994);

— system informacyjno-ostrzegawczy wysytajacy sygnaty ostrzegawcze o wystgpieniu
w niektorych obszarach zagrozenia niepomysing sytuacjg, dostarczajgcy przy tym uzytkow-
nikowi istotnych syntetycznych informacji niezbednych do analizy sytuacji gospodarczej
(Siedlecka 1996);

— system dziatania, ktérego podstawowe zadania polegajg na przetwarzaniu informacji lub
ktérego podstawowymi produktami sg informacje (Wierzbinski 1998);

— jeden z elementdw procesu oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej jednostki gospodarczej,
ktérego zadaniem jest w szczegolnosci wychwycenie elementéw wskazujgcych na zagroze-
nie upadtoscig (Zaleska 2006);
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— narzedzie umoZzliwiajgce przeciwdziatanie zagrozeniom, a takze sprzyjajace identyfikacji upad-
losci rezyserowanych (Maczynska 2008).

Przedstawione definicje wskazujg na informacyjny charakter SWO prognozujgcego zagro-
zenia finansowe czy upadtosé. Dodatkowo w definicjach Bilinskiego i Maczynskiej zwrdcono
uwage na prognozowanie szans rozwoju przedsiebiorstwa (identyfikacje zrodet sukcesu). W defi-
nicji Zaleskiej (2006), ktora najdoktadniej odzwierciedla rozwazania autorki tej pracy, wskazano,
ze zadaniem SWO jest wychwycenie elementow wskazujgcych na zagrozenie upadtoscia.

Biorgc pod uwage powyzsze spostrzezenia, autorka zdefiniowata pojecie SWO jako jeden
z elementow zintegrowanego systemu informacyjnego, ktérego celem jest wychwycenie sympto-
méw zwigzanych z odstepstwami biezgcej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa od przyjetej bazy
porownawczej za pomocg prawidtowo dobranego zestawu metod sygnalizujgcych zagrozenia
finansowe, identyfikujgcych sytuacje niepewne i kryzysowe oraz prognozujgcych upadiosé.

Przez biezgcg sytuacje finansowg przedsigbiorstwa nalezy rozumiec jego stan finansowy
w momencie prognozowania® zagrozen finansowych. Natomiast odniesienie do przyjetej bazy
poréwnawczej mozliwe jest poprzez:

— poréwnanie w czasie — na podstawie okreslenia kierunkdw rozwoju przedsiebiorstwa i zmianie
rozmiarow oraz tempa badanych wielkosci z danego okresu w stosunku do wielkosci
Z poprzednich okresow;

— pordéwnanie z planem — jako ocena przewidywanej dynamiki badanych wielkosci z danego
okresu, gdy wzorcem poréwnan sg wielkosci planowane;

— poréwnanie w przestrzeni — wewnetrzne, zwigzane z porownaniem badanych wartosci miedzy
zaktadami jednego przedsiebiorstwa lub zewnetrzne, zwigzane z poréwnaniem badanych
wartosci danego przedsiebiorstwa z wartosciami innego przedsiebiorstwa funkcjonujgcego
w tym samym sektorze?;

— standardy — rozumiane jako normy wypracowane dla poszczegdlnych sekcji, dziatow lub dla
catej gospodarki na podstawie wieloletnich obserwaciji danych historycznych przedsiebiorstw®.
Ponadto bazg porownawczg mogg by¢ wielkosci wzorcowe, ustalone przez prowadzgcego

badanie w odniesieniu do danego przedsiebiorstwa (Higgins 1992); minimalne lub maksy-

malne, uznane za graniczne®*; wzorcowe, charakteryzujgce sektor, do ktérego nalezy badane
przedsiebiorstwo; przecietne w danym sektorze; zalecane przez banki i instytucje badawcze.

ZaznaczyC nalezy, ze za punkt odniesienia uznaje sie w literaturze przecietne wielkosci dla

sektora, w ktérym dziata badane przedsiebiorstwo (Whittington 1980; Wasniewski i Skoczylas

! Prognozowanie jest przewidywaniem przysztych zdarzen, a jego celem — zmniejszenie ryzyka zwigzanego z podej-
mowanymi decyzjami Dittmann (2003).
% Odmiang metody poréwnan w przestrzeni jest benchmarking, definiowany jako proces ciagtego poréwnywania
stosownych procedur (dziatalnosci, funkcji, ogétu prowadzonych przedsiewzie¢, produktow itp.) z celowo znalezio-
nym i stosowanym przez najlepsze firmy rozwigzaniem, tak aby wzorujgc sie na nich i bazujgc na ich doswiadczeniach,
uzyskac przewage konkurencyjng (lub zosta¢ najlepszym w branzy) — Bednarek (1998). W systemie wczeshego
ostrzegania benchmarking jest to metoda o tyle praktyczna, ze pozwala na ustalenie nieodpowiednich odchylen od
?rzyjetego za wzorzec przedsiebiorstwa.

Standardem mogg by¢ na przykiad wskazniki ptynnosci finansowej, zadtuzenia ogétem.
4 Za wartos¢ graniczng nalezy uznaé¢ takg wartos$¢, ktéra rozdziela zbiér wartosci wskaznikoéw finansowych na dwa
podzbiory odmiennie interpretowane — jeden zbiér wskaznikdw wskazuje korzystng sytuacje finansowa, drugi zbior
wskaznikéow wskazuje niekorzystng sytuacje finansowg. W literaturze wielko$¢ graniczna jest definiowana réowniez
jako: wielkos¢ optymalna, wzorcowy poziom (Sieminska 2002), wielkos¢ normatywna (Siudek 2004), wielkos¢ standar-
dowa (Sierpinska i Jachna 2004), wielkos¢ modelowa (Wedzki 2002).
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1993; Studium bankowosci 1998; Brigham i Gapenski 2000; Nowak 2002; Wedzki 2002; Dudycz
i in. 2005; Prusak 2006).

W niniejszym artykule zwrécono uwage na role systeméw wczesnego ostrzegania w przedsie-
biorstwie funkcjonujgcym w gospodarce rynkowej oraz przedstawiono znaczenie informacji
dotyczacych zagrozen sytuacji finansowej, majgcych wptyw na podejmowane decyzje, w tym
na wdrazanie dziatan sanacyjnych. Zrédtem pozyskania materiatu do artykutu byta literatura
przedmiotu.

BUDOWA SYSTEMOW WCZESNEGO OSTRZEGANIA

Proces budowy SWO ma charakter indywidualny, dostosowany do kazdego przedsigbior-
stwa czy grupy przedsiebiorstw homogenicznych pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatal-
nosci czy wielkosci. Budowa SWO sktada sie z kilku etapow (Hunek 1989; Sikorski 2006),
przedstawionych na rys. 1.

Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4 Etap 5

Ustalenie | \| Sprecyzowanie | | Wyboropty- | \ Ustaleniewartos- [ \| Ustalenie kana-
obszaru [—v| zakresu potrzeb- —| malnejmetody —v| cigranicznych [—| toéw przeptywu

obserwacji nych informaciji (metod) oceny (progowych) informacii, doty-
i symptoméw zagrozen i dopuszczalnych czgcych otrzyma-
ostrzegawczych finansowych odchylen nych wynikow

Rys. 1. Etapy budowy systemu wczesnego ostrzegania
Zrédio: opracowano na podstawie: Stasiewski (1996), Ekonometria (1997), Zaleska (2002).

Sposréd 5 kluczowym etapem jest trzeci etap: wybor optymalnej metody (metod) oceny
zagrozen finansowych. Pozwala on na zbudowanie wielu SWO w zaleznosci od rodzaju i liczby
zastosowanych metod oceny zagrozen finansowych w sposéb indywidualnie dostosowany dla
okre$lonej grupy przedsiebiorstw. Tym samym réznorodnosc¢ i liczba zastosowanych metod
beda miaty wptyw na ostateczny ksztatt SWO i stopien jego poprawnosci.

Budowa SWO, prawidtowo prognozujgcego zagrozenia finansowe, wymaga spetnienia 4
podstawowych warunkow, scharakteryzowanych na rys. 2.

SWO okresla zagrozenie upadtoscig przedsiebiorstwa przy minimalnej liczbie btednych
o wskazan (tak zwana trafnos$¢ przeprowadzonej klasyfikacji dla okreslonej préby badaw-
Skutecznos¢ . . . o .
czej, w okreslonym czasie). Wymagane jest jego praktyczne przetestowanie w co
najmniej kilkuletnim okresie
. Tworzenie SWO ma sens woéwczas, gdy proces upadtosci przedsiebiorstwa jest rozto-
Wyprzedzenie . . ; . .
zony w czasie. Gdy proces ten jest gwattowny, system nie bedzie skuteczny z powodu
czasowe . Y -
braku czasu potrzebnego na wykorzystanie zawartych w nim informacji
o Skutecznos¢é SWO potwierdza stabilnos¢ warunkow, w ktorych jest testowany. Brak ich
Stabilnos¢ o ) : - ) ) :
R stabilnosci wptywa na potrzebe ciggtej aktualizacji SWO oraz utrudnia poréwnania
warunkéw o -
w czasie i przestrzeni
Gtownym celem SWO jest jedynie informowanie o mogacych pojawi¢ sie zagrozeniach
Uzytecznos¢ finansowych w przedsiebiorstwie. Nie dostarcza on natomiast wskazéwek odnosnie do
dziatan zaradczych, stuzagcych poprawie sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rys. 2. Warunki budowy systemu wczesnego ostrzegania
Zrédto: opracowano na podstawie: Bartkowiak (1997).



44 A. Czarny

Zgodnie z rys. 2 nalezy podkresli¢ raz jeszcze, iz SWO ma jedynie informacyjny charakter.
Jego zadaniem jest wiec prognozowanie zagrozeh sytuacji finansowej z wyprzedzeniem
czasowym, pozwalajgcym na podjecie odpowiednich dziatan. Wyrézni¢ mozna 3 podstawowe
cele SWO:

— diagnostyczny, polegajgcy na ocenie sytuacji finansowej, w jakiej znajduje sie przedsiebiorstwo;

— predyktywny, czyli przewidujgcy sytuacje finansowg, w jakiej moze znalez¢ sie przedsie-
biorstwo;

— ostrzegawczy, polegajgcy na sygnalizowaniu nieprawidtowosci w sytuacji finansowej, w jakiej
znalazto sie lub moze znalez¢ sie przedsiebiorstwo.

Nalezy dodaé¢, ze informacje o zagrozeniach finansowych w SWO nazywane sg w literatu-
rze informacjami ostrzegajgcymi (Bilinski 1990), stanowigcymi sygnaty przekazywane decy-
dentom w odpowiednim czasie, dotyczace zaistniatych zjawisk oraz prawdopodobiehstwa ich
rozwoju i majgce istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Ponadto
informacje o zagrozeniach sg ostrzezeniem wowczas, gdy istnieje mozliwos¢ podjecia dziatan
zapobiegajacych nieodwracalnym i niekorzystnym procesom (por. Zolenski 2013).

PRZEZNACZENIE SYSTEMOW WCZESNEGO OSTRZEGANIA

Uwzgledniajgc kryterium celu, SWO mozna podzieli¢ na 3 grupy, co przedstawiono na rys. 3.

1 grupa
Sygnalizujgce zagrozenia

Sygnaty sytuacji finansowej
pochodzace ﬁ

z przedsigbiorstwa 2 grupa

|::> Identyfikujace sytuacje

Sygnaty niepewne i kryzysowe
pochodzace N
z otoczenia

L 3 grupa
Prognozujgce upadtos¢

Rys. 3. Klasyfikacja SWO
Zrédio: Czarny (2007).

Systemy wczesnego ostrzegania sygnalizujgce zagrozenia sytuacji finansowej, zaliczane
do pierwszej grupy, stuzg ujawnieniu wszelkich zmian wptywajgcych na pogorszenie sytuacji
finansowej i powodujgcych utrate wyptacalnosci przedsiebiorstwa. Nie przedstawiajg sposobu
poprawy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, a jedynie sygnalizujg pojawienie sie odchylen
od dotychczasowego stanu; ich gtébwnym celem jest natychmiastowe informowanie o mozli-
wosci wystgpienia zagrozen finansowych. Sygnalizowanie zagrozen finansowych moze miec
stabe natezenie, niezauwazalne przez decydentéw lub silne. To ostatnie powinno stanowié
impuls do podijecia przez zarzadzajgcych wszelkich korygujgcych decyzji (por. Gorczynska
i Wieczorek-Kosmala 2011).

Uzyskane informacje mogg przyspieszy¢ wdrazanie dziatan sanacyjnych (rys. 4), ktére
majg zapobiec pogtebianiu sie niekorzystnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Informacje
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te sg powigzane z procesem zarzagdzania kryzysem, przez ktory nalezy rozumiec: ,[...] wszystkie
decyzje i animowane na ich podstawach dziatania niezbedne do pokonania trudnosci zagraza-
jacych bytowi ekonomicznemu przedsiebiorstwa” (Urbanowska-Sojkin 2003, s. 40).

A

Poziom
stabilizaciji
finansowej Osabienie
przedsiebiorstwa WZIostu Powolny
wzrost

Spadek Stabilizacja
stabilnosci korzvstne
finansowej 24
| faza kryzysu /—H wyiscie

z kryzysu

Kryzys
wiasciwy

Dziatania
sanacyjne

H_J

bez pozytywnego
efektu

Schytek

Upadiosé

v

Czas

Rys. 4. Dziatania sanacyjne poprzez restrukturyzacje w sytuacji kryzysu przedsiebiorstwa

Na rysunku 4 przedstawiono etapy procesu pogarszania sie sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa powodujgce kryzys witasciwy, bedacy schytkiem funkcjonowania przedsiebiorstwa lub
poczatkiem jego odbudowy. Dziatania sanacyjne, swiadomie podejmowane przez decydentéw
w odpowiednim momencie, mogg prowadzi¢ do korzystnych rozwigzan, ktérych efektem w nieda-
lekiej przysziosci bedzie poprawa sytuacji finansowe;j i osiggniecie stabilizacji na poziomie zblizo-
nym do poziomu sprzed kryzysu. Z kolei dziatania sanacyjne bez pozytywnego efektu mogg
by¢ konsekwencjg nie do kohca dobrze przemyslanych decyzji lub na tyle trudnej sytuaciji
finansowej, z ktorej ,nie ma wyjdcia’. Taka sytuacja prowadzi do zakonczenia dziatalnosci
w szybszym lub wolniejszym tempie i tym samym staje sie ,otwartg drogg” do upadtosci
przedsiebiorstwa.

Proces sanacji przedsiebiorstwa zalezy od wielu czynnikow. Zasadnicze jest pytanie: Czy
przedsiebiorstwo mozna jeszcze przywrdci¢ do poprzedniego stanu, a wiec czy mozliwe jest
jego ,odbudowanie”, utrzymanie stabilnej pozycji finansowej oraz generowanie dochodu?
Jezeli tak, wéwczas nalezy podjg¢ wszelkie dziatania restrukturyzacyjne, takie jak modyfikacja
struktury organizacyjnej, zmiana struktury majatku przedsiebiorstwa, zmiana struktury zatrud-
nienia, catkowite lub czesciowe umorzenie i roztozenie w czasie sptaty zobowigzan czy emisja
papierow wartosciowych. W sytuacji, gdy przedsiebiorstwo nie ma szansy wyjscia z kryzysu,
proponowane sg alternatywne dziatania ujete w przepisach prawnych (Ustawa z dnia 28 lutego
2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze; Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji), przedstawione na rys. 5.
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Sanacja
v v v
Restrukturyzacja Likwidacja Upadtosé
Wewnetrzne dziatania Sprzedaz z mozliwo$cig likwidacvina
naprawcze przedsigbiorstwa zawarcia uktadu Y]

Rys. 5. Formy sanacji w przedsiebiorstwach
Zrédto: Gurgul (2008).

Zastosowana w przedsiebiorstwie forma sanacji zalezy od stopnia nasilenia kryzysu i przysz-
tych rokowan. Najtagodniejszg formg sanacji dla wiascicieli, pracownikéw i wierzycieli jest
restrukturyzacja, umozliwiajgca dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Likwidacja przedsie-
biorstwa pozwala wyeliminowac je z rynku; tym samym nie stwarza ono zagrozenia dla otocze-
nia>. ,Likwidacja przedsiebiorstwa jest najczesciej konsekwencjg szeregu btednych decyzji,
a nie jednego wydarzenia. Gtéwnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do likwidacji lub upadtos-
ci przedsiebiorstw jest stabos¢ w zarzgdzaniu” (Albach, cyt. za: Zelek 2001, s. 111). Przez likwi-
dacje nalezy réwniez rozumie¢ sytuacje, w ktérej wtasciciele sami podejmujg decyzje o zaprzes-
taniu dziatalnosci (por. Bankructwa przedsiebiorstw 2008), natomiast upadto$¢ jest postrzega-
na jako szczegodlna forma prawna.

Upadtos¢ likwidacyjna jest najdotkliwszg formg sanacji. Sanacja przeprowadzona w tej formie
generuje niekorzystne zjawiska dla wtascicieli — utrate wktadoéw i majatku, dla pracownikéw —
utrate miejsc pracy, dla wierzycieli — utrate wierzytelnosci, a dla wtadz publicznych — utrate
dochodow, gtéwnie w postaci podatkow i optat. Dodac nalezy, ze diuznik jest zobowigzany nie
pdzniej niz w terminie dwdch tygodni (od dnia, w ktérym wystgpita podstawa do ogtoszenia
upadfosci), zgtosi¢ w sadzie wniosek o ogloszenie upadtosci®; podstawg ogtoszenia upadtosci
jest jego niewyptacalno$¢’. Upadio$é powinna byé stosowana jako ostateczna forma sanaciji.
Dlatego nalezy podjg¢ odpowiednie decyzje wczesniej niz w fazie kryzysu wtasciwego.

Systemy wczesnego ostrzegania znajdujace sie w drugiej grupie, identyfikujgce sytuacje
niepewne i kryzysowe, sg utozsamiane z metodami zarzgdzania ryzykiem®. Ryzyko rozumiane
jest jako:

— mozliwos¢ nieuzyskania zamierzonych efektéw dziatalnosci gospodarczej czy poniesienia

niezamierzonych strat lub naktadoéw wyzszych od przewidywanych (Ehrlich 1981);

— ,[...] prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen niezaleznych od podejmujgcego decyzje

w zwigzku z niemoznoscig jednoznacznego okreslenia przysztosci” (Rachunkowos$¢ zarzad-

cza 2003, s. 24).

° Szczegolng forma likwidaciji, jako sanaciji, jest likwidacja w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
0 komercjalizacji i prywatyzaciji (art. 39-56).

® Art. 21 ust. 1 Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtos$ciowe i naprawcze.

" Tamze, art. 10.

® Do ogolnych metod zarzadzania ryzykiem zalicza sie: metode opisowa, katalog czynnikéw ryzyka, analize profilo-
wa, systemy wczesnego ostrzegania, metode wyréwnywania ryzyka (wiecej na ten temat zob. Nahotko 1997).
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Ryzyko wystepujgce w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu ma charakter niejednorodny (por.
Jerzemowska 1997; Ryzewska 1997). Wymieni¢ mozna rézne rodzaje ryzyka, miedzy innymi
Z podziatem na ryzyko rynku, ryzyko sektora i ryzyko przedsiebiorstwa (tab. 1).

Tabela 1. Ryzyko wptywajgce na funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Rodzaje ryzyka Charakterystyka

zwigzane z pogorszeniem si¢ sytuacji finansowej przedsiebiorstwa w zwigzku z ogélnym

Ryzyko rynku pogorszeniem koniunktury gospodarczej kraju

dotyczy sektora, w ktdérym przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos$¢, i nie zawsze pokrywa sie

Ryzyko sektora .
Z ryzykiem rynku
wynika ze specyficznych czynnikdw danego przedsiebiorstwa (takich jak: kwalifikacje kadry
kierowniczej, struktura asortymentowa produkcji, posiadane patenty); wyroznia sig:
Rvzvko — ryzyko operacyjne — zwigzane ze strukturg kosztéw, z podziatem na state i zmienne (im wyzszy
yzyKo udziat kosztéw statych, tym wyzsze ryzyko)
przedsiebiorstwa

— ryzyko przedsiewziecia inwestycyjnego — uzaleznione od zwigzku miedzy korzysciami z rozwa-
Zzanego przedsiewziecia a korzy$ciami wynikajgcymi z eksploatacji istniejgcego majatku
przedsiebiorstwa.

Zrédto: opracowano na podstawie: Lisowski (1996).

Z ryzykiem jest zwigzane pojecie ,niepewno$¢’ jako sytuacja decydenta, w ktérej jest on
zmuszony do podijecia decyzji, przy braku lub na podstawie niepetnych informacji o rzeczywis-
tosci. Pojecia ,niepewnos¢” uzywa sie ,[...] w przypadkach, gdy niemozliwe jest zastosowanie
w badaniach danego zjawiska rachunku prawdopodobienstwa” (Lange 1977, s. 254). W poréw-
naniu z ryzykiem ,[...] niepewnosc jest zjawiskiem niewymiernym i wystepuje przewaznie
w diugich okresach, zas ryzyko jest zjawiskiem mierzalnym i zwigzanym raczej z krétkimi
okresami” (Efektywnos$¢ przedsiewzie¢ rozwojowych 1996, s. 76). Mozna wiec stwierdzi¢, ze
niepewnosc¢ i ryzyko sg Scisle powigzane z systemami wczesnego ostrzegania. Wystgpienie
w przedsigbiorstwie sytuacji ryzykownej lub niepewnej powinno zwiekszy¢ czujnosc¢ na sygnaty
inne niz spodziewane.

SWO jest przydatne do sygnalizowania prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji ryzykow-
nej, poniewaz umozliwia:

— dostarczenie informacji o zmianach w sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,

— okreslenie rezerwy czasu pozwalajgcej decydentom na zauwazenie i przeanalizowanie
sygnatow o niekorzystnych zjawiskach, a tym samym zmniejszenie powstatych zagrozen.
Systemy wczesnego ostrzegania znajdujgce sie w trzeciej grupie, prognozujgce upadto$c

w przedsiebiorstwie, nazwane sg réwniez systemami przewidywania upadtosci (Bartkowiak

1997) w sytuacji, gdy:

— byta przewidywana upadtos¢ (niewyptacalnos¢) i gdy wystgpita;

— byta przewidywana upadtos$¢ (niewyptacalnos¢), ale nie wystapita;

— nie byla przewidywana upadfos¢ (niewyptacalno$c), ale wystapita;

— nie byla przewidywana upadtos¢ (niewyptacalnosc) i gdy nie wystgpita.

Przewidywanie upadtosci sprowadza sie do zaklasyfikowania danego przedsiebiorstwa do
jednego z dwdch roztgcznych zbiorow®:

o Klasyfikacja grup przedsiebiorstw przeprowadzana jest na podstawie tak zwanej funkcji dyskryminacyjnej, do
konstruowania ktorej wykorzystywane sg twierdzenia teorii dyskryminacji zbioréw. Stanowi to narzedzie progno-
zowania dyskryminacyjnego (Hadasik 1998).
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— przedsiebiorstw wyptacalnych, o dobrej sytuacji finansowej, niezagrozonych upadtoscia;

— przedsiebiorstw niewyptacalnych, o zlej sytuacji finansowej, zagrozonych upadtoscia.
Dodatkowo uwzgledniana jest trzecia grupa (o nieustabilizowanej sytuacji finansowej, gdy

przedsiebiorstwo uznane za niewyptacalne moze sta¢ sie wyptacalne i na odwrot) nazywana

strefg nieokreslong™’.

PODSUMOWANIE

Systemy wczesnego ostrzegania sg waznym ogniwem w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.
Jako systemy informacyjne obejmujg gromadzenie i weryfikacje informacji pochodzgcych gtownie
ze sprawozdan finansowych. Zadaniem tych systemow jest ocena biezgcej sytuacji finansowej
przedsiebiorstw, ocena przyszlych szans w rozwoju przedsiebiorstw oraz sygnalizowanie o przewi-
dywanych problemach finansowych. Zastosowanie SWO w przedsigbiorstwie ma wiele zalet,
takich jak mozliwos¢ uzyskania przejrzystego i pozbawionego zbednych informacji "obrazu"
przedsiebiorstwa, tatwosé praktycznego zastosowania, szybkos$¢ i ptynnos¢ przeptywu infor-
macji, uzytecznos¢ w podejmowaniu decyzji, mozliwos¢ wczesnej reakcji na zagrozenia finan-
sowe i przeciwdziatanie ich rozwojowi. Nalezy bra¢ pod uwage takze trudnosci, ktére moga
pojawic sie przy stosowaniu SWO, takie jak podatnosé na zmiany koniunktury (w tym na rynkach
surowcowych), brak wiedzy decydentéw na temat mozliwosci ich wdrozenia czy przyzwycza-
jenia do stosowania tradycyjnych metod oceny zagrozeh finansowych.
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