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Summary. Research whose selected findings are included in the article focused on identifying
expectations of employers from Zachodniopomorskie Region within the scope of key attitudes
and professional competences of graduates who had completed studies in economics.
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WSTEP

Proces transformacji ustrojowej w Polsce, rozpoczety w 1989 r., oraz towarzyszgce mu
przemiany gospodarcze przyniosty, oprécz korzysci, szereg negatywnych konsekwencji.
Jednym z najwazniejszych problemdw, ktdry pojawit sie wowczas i pozostat dotychczas
nierozwigzany, jest problem bezrobocia i wynikajgce z niego wykluczenie spoteczne,
uwazane za jedno z najpowazniejszych zagrozen wspétczesnych czasow (Skorska 2004).

Tworzenie podstaw spoteczenstwa opartego na wiedzy, globalizacja, jak réwniez rozwdj
nowoczesnych technologii i rosngca konkurencja wptywajg na sposob postrzegania
gospodarki swiatowej w XXI| w. Coraz czesciej podkresla sie znaczenie zasobdéw ludzkich
w kontek$cie zdobywanej i wykorzystywanej wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.
Poziom wyksztatcenia, a przede wszystkim zdolnos¢ uczenia sie i nabywania nowych
umiejetnosci zawodowych w coraz wiekszym stopniu determinuje sytuacja mtodych ludzi na
rynku pracy. Wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, a w szczegoélnosci mtodziezy,
nalezy uzna¢ za pozytywny kierunek przemian. Istotne jednak znaczenie majg przydatnosé
i umiejetnos¢ wykorzystania posiadanych kompetencji na rynku pracy. Niedopasowanie
struktury umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych mtodziezy do wymogow rynku pracy to
wazna przyczyna bezrobocia tej grupy spoteczno-zawodowej (Skérska 2004).

Liczba osob z wyzszym wyksztatceniem systematycznie wzrasta, dzieki czemu coraz
wiecej mtodych ludzi nabywa wysokie kompetencje i umiejetnosci zawodowe, a ich mozliwosci
adaptacyjne do zmieniajgcych sie warunkéw zycia rosng. Nie nalezy jednak sagdzi¢, ze
wyzsze wyksztatcenie w petni chroni przed bezrobociem, bowiem na szanse znalezienia
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pracy przez absolwenta nakfadajg sie jego cechy osobowosciowe, postawy, dodatkowe
umiejetnosci oraz caty szereg innych uwarunkowan. Nie ulega jednak watpliwosci, ze osoby
nieposiadajgce odpowiednich kompetencji sg znacznie bardziej narazone na ryzyko
bezrobocia, a ich mozliwosci przekwalifikowania sie w szybkim czasie i elastycznego podejscia
do zmian sg w znacznym stopniu ograniczone (Skoérska 2001). Poza tym odpowiednio
wysoki poziom wyksztatcenia tgczy sie z otwartoscig i kreatywnoscig. Sprzyja to lepszemu
zrozumieniu otaczajgcej rzeczywistosci, powstawaniu nowych pomystow, a tym samym
utatwia osiggniecie sukcesu zyciowego (Ktodzinski 2003).

Na wspotczesnym rynku pracy podstawowg charakterystykg jakosciowg pracobiorcow,
oferujgcych swg zdolnos$¢ do pracy, stato sie posiadanie przez nich wiedzy i umiejetnosci.
Brak dopasowania miedzy wiedzg i umiejetnosciami absolwentéw a wiedzg i umiejetnosciami,
na ktére wystepuje zapotrzebowanie w gospodarce, wywoltuje szereg niekorzystnych
skutkdw, do ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim zagrozenia realizacji funkciji
produkcyjnych i ustugowych przez podmioty gospodarcze oraz brak mozliwosci zatrudnienia
czesci 0sOb i zwigzana z tym frustracja, obnizenie dochoddw, wystepowanie patologii
spotecznych (Kwiatkowski 2000).

METODY

Przedstawione wyniki stanowig wycinek badan empirycznych, przeprowadzonych wsréd
pracodawcow z wojewodztwa zachodniopomorskiego, ktore dotyczyty realiow rynku pracy
ekonomistéw. Badaniami objeto 253 zakfady pracy zatrudniajgce i poszukujgce ekonomistow.

Celem badan byto okreslenie przez pracodawcow profilu wymagan wobec absolwentow.
Aby okresli¢ profil wymagan wobec wzorcowego pracownika wedtug opinii pracodawcow
zatrudniajgcych absolwentow kierunku ekonomia, postuzono sie eksploracyjng analizg czynnikowag
metodg gtéwnych skfadowych. Do okreslenia liczby czynnikéw uzyto kryterium Kaisera.

WYNIKI

Pracodawcy posiadajg okreslone wymagania wobec kompetencji zatrudnianych absolwentow
kierunkdw ekonomicznych. Pewne cechy sprzyjajg wykonywaniu obowigzkéw na okreslanych
stanowiskach, majg wplyw na jakos¢ komunikacji miedzy pracodawcg a pracownikiem oraz
na atmosfere samej pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze rozne zestawy cech sg odpowiednie
na roznych stanowiskach, jednakze istniejg pewne cechy, postawy i umiejetnosci, ktére sg
pozadane bez wzgledu na rodzaj obowigzkéw danego pracownika i jego pozycje w firmie.

W przypadku pracodawcéw na podstawie kryterium Kaisera ustalono, Ze nalezy
wyodrebnié¢ 5 czynnikow, ktdre wyjasniajg nam 60,09% wariancji (tab. 1).

Tabela 1. Test Kaisera—Mayera—Olkina i Bartletta

Miara KMO adekwatnosci doboru préoby 0,844
przyblizone chi-kwadrat 1772,670

Test sferycznosci Bartletta df 253,000
istotno$é 0,000
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Po wykonaniu analizy, z rotacjg ortogonalng, czynnikdw metodg Varimax stwierdzono, ze
pierwszy czynnik silnie ,#faduje” cechy: rzetelnos¢, sumiennosé, uczciwosc, pracowitosé,
odpowiedzialno$¢, umiejetnosci organizacji pracy wtasnej i umiejetnosci komunikacyjne (tab. 2).
Analiza czynnikowa pozwolita stwierdzic istotne korelacje miedzy powyzszymi cechami.

Tabela 2. Macierz rotowanych skfadowych dla pracodawcéow

Skiadnik

1 2 3 4 5
Rzetelnos¢ 0,81

Cechy

Sumiennos$é 0,78

Uczciwosé 0,76

Pracowitosc¢ 0,64

Odpowiedzialnos¢ 0,62

Umiejetno$¢ organizacji pracy wiasnej 0,47

Umiejetno$ci komunikacyjne 0,43

Wiedza empiryczna 0,77

Wiedza sterujgca 0,72

Wiedza teoretyczna 0,67

Wiedza interpersonalna 0,6

Znajomos¢ jezyka obcego 0,44

Umiejetnos¢ formutowania strategii 0,72

Umiejetnos¢ kierowania zespotem 0,64

Umiejetnosci organizacyjne 0,63

Umiejetnos¢ pracy zespotowej 0,6

Umiejetnosci negocjacyjne. 0,56

Umiejetnos¢ analitycznego myslenia 0,52

Umiejetnos$¢ rozwigzywania probleméw 0,51

Wyglad zewnetrzny 0,8

Pewnos¢ siebie 0,77

Asertywnosé 0,76

Umiejetnos¢ pracy z komputerem 0,81

Najbardziej pozgdang przez pracodawcow cechg w tej grupie czynnikow jest uczciwosc.
Zdaniem pracodawcéw jest to niezbedna cecha wspétczesnego pracownika. Kolejnymi cechami
wysoko cenionymi przez pracodawcow sg rzetelno$¢ i sumiennosc¢. Nalezy zauwazyc, ze
niezaleznie od specyfiki firmy oraz od kierunku studiéw pracodawcy oczekujg od potencjalnych
pracownikow cech, ktére sg pozadane w kazdym zawodzie i na kazdym stanowisku.

Wazne sg réwniez umiejetnosci komunikacyjne, ktore sprzyjaja budowaniu wiezi
miedzyludzkich, a tym samym podnoszg efektywnos¢ pracy. Od idealnego pracownika
pracodawcy oczekujg przede wszystkim odpowiednich cech osobowych. Swiadczy to o tym,
ze pracodawcy potrzebujg stabilnej kadry — wazniejsze wydajg sie przymioty, ktére
gwarantujg niz poziom kompetencji zawodowych.

Drugi czynnik obejmuje: wiedze empiryczng, wiedze sterujgca, wiedze teoretyczng, wiedze
interdyscyplinarng. Formalne potwierdzenie kwalifikacji nie jest obecnie wystarczajgcym
czynnikiem decydujgcym o zatrudnieniu. Duzg role odgrywa rzeczywisty poziom przygotowania
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zawodowego, odnoszacy sie do zakresu i jakosci posiadanej przez absolwentow wiedzy.
Zdaniem pracodawcow, z punktu widzenia przydatnosci na rynku pracy, zdobywanej
przez absolwentéw wiedzy i wybranych umiejetnosci charakterystycznych dla ekonomistow
najwazniejsza jest wiedza sterujgca. Za réwnie potrzebng (cho¢ oceniong nieco nizej) badani
pracodawcy uznali wiedze interdyscyplinarng i wiedze empiryczng. Najmniejsze znaczenie
wsrod badanych cech tego czynnika ma wiedza teoretyczna.

Wspoditczesny rynek pracy stawia przed absolwentami nie tylko wymaog posiadania szeroko
rozumianych kompetencji formalnych, ale takze wymog odpowiedniej postawy wobec pracy.
Oczekiwania formutowane przez pracodawcéw wigzg sie z pozyskaniem nie tyle pracownika,
ktéry ograniczy swoje dziatania do prawidiowego wykonywania powierzonych mu zadanh,
ile osoby, ktéra bedzie aktywnie uczestniczyta w caltym procesie pracy. Badania wykazaty,
ze dla pracodawcéw wazne, z punktu widzenia przydatnosci zawodowej, sg umiejetnosci
kierownicze, ktére opisujg takie cechy, jak umiejetnos¢ formutowania strategii, umiejetnos¢
kierowania zespotem, umiejetnosci organizacyjne, umiejetnos¢ pracy zespotowej, umiejetnosci
negocjacyjne, umiejetnosci analitycznego myslenia, umiejetnosci rozwigzywania problemow.
Tworzg one czynnik trzeci. Uzyskane wyniki wskazujg, ze pracodawcy wsréd omawianych
umiejetnosci najwyzej ocenili umiejetnos¢ analitycznego myslenia oraz pracy zespotowe;.

Czwarty czynnik okresla wizerunek kandydata. Tworzg go takie cechy, jak wyglad,
wizerunek zewnetrzny, pewnos¢ siebie, asertywnosc. Najkorzystniej w tej grupie czynnikéw
zostaty ocenione asertywno$¢ i pewnosé siebie. Nalezy podkresli¢, ze sg to kompetencje,
ktére nie sg uwzgledniane w celach edukacyjnych wyzszych uczelni, cho¢ sg coraz bardziej
cenione i pozgdane przez pracodawcow.

Pigty czynnik obejmuje umiejetnosci narzedziowe — umiejetno$¢ pracy z komputerem
i znajomosc¢ jezyka obcego. Warto zauwazy¢, ze umiejetnosci te sg pewnym standardem
i ze wiedza w tym zakresie jest dla wielu oczywista.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze absolwenci muszg sprosta¢ bardzo wysokim
wymaganiom pracodawcow. Dotyczg one nie tylko wiedzy i przygotowania kierunkowego,
ktore zdobywa sie na uczelni, ale takze predyspozycji osobowosciowych, konkretnych
zdolnosci, postaw oraz umiejetnosci. Sam dyplom ukonczenia studiéw wyzszych dla wielu
pracodawcow jest tylko podstawag rozpoczecia rozmow rekrutacyjnych z kandydatem,
natomiast na decyzje o zatrudnieniu majg czesto wplyw dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci
oraz doswiadczenie zawodowe.

PODSUMOWANIE

Badania wykazaly, ze pracodawcy oczekujg od absolwentéw nie tylko formalnego
wyksztatcenia. Wazne dla nich sg przede wszystkim predyspozycje osobowosSciowe,
konkretne zdolnosci, postawy oraz umiejetnosci. Pracodawcy cenig sobie pracownikow
uczciwych i pracowitych, ktorzy z zaangazowaniem bedg wykonywac¢ swojg prace.

Zblizone wyniki badan oraz podobne ujecie omawianej problematyki mozna znalez¢
w licznych opracowaniach dotyczgacych badania kompetencji ekonomistow. Podkresla sie
w nich wzgledny spadek znaczenia kwalifikacji ,akademickich” (wiedzy oraz umiejetnosci
poznawczych) oraz kwalifikacji o charakterze technicznym. Zaznacza sie, ze nastepuje wzgledny
wzrost znaczenia kompetencji spotecznych i psychologicznych absolwentéw (Bielecki 2001,
Mazinska 2004, Konarski 2006).
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W kontekscie bezrobocia os6b z wyzszym wyksztatceniem (w tym rosngcego bezrobocia
absolwentéw szkdt wyzszych) oraz rosngcej konkurencyjnosci na rynku edukacji i na rynku
pracy ogromne znaczenie ma odpowiednie przygotowanie absolwentéw ekonomii do
funkcjonowania na szybko zmieniajgcym sie rynku pracy.

Jednym z gtéwnych zadah wspotczesnego szkolnictwa jest przygotowanie mtodziezy do
skutecznego wejscia i funkcjonowania na rynku pracy. Jest to zadanie stojgce zaréwno przed
systemem szkolnym, jak i przed coraz bardziej sie rozwijajgcym systemem pozaszkolnym.
Realizacja tego zadania wymaga w pierwszej kolejnosci znajomosci tego rynku, czyli
w praktyce zdefiniowania oczekiwan pracodawcéw wobec potencjalnych pracownikow.
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