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Summary. Creating a recognizable tourist product of a city requires basing it on resources that
are unique but also difficult to copy or imitate. The aquatic environment, considering its diversity
and the plurality of opportunities for touristic use, could fulfill that role. The goal of the paper is
to identify possible ways of harnessing water spaces in Szczecin for tourist product creation,
along with the presentation of the tourism development program of territories waterfronts and
waters of Szczecin. The diversity of water spaces in Szczecin (they take up 1/4 of the city's
overall area) could become a base for a complex, characteristic tourist product, which would
serve both the recreation of the city's residents and tourists (mass event organization) and
active (sailing, kayaking) or sightseeing tourism (including nature tourism). The creation of a
unique product of this type, one that would go well with the city's brand, could be the base for
effective competition with other cities.
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WPROWADZENIE

Miejskie obszary turystyczne, majg zazwyczaj charakter wielofunkcyjny. Turystyka jest tylko
jedng z wielu funkcji (rzadko najistotniejszg) i konkuruje o przestrzen oraz sposob jej
zagospodarowania z pozostatymi funkcjami miejskimi. Jednoczesnie dos¢ podobny charakter
miejskich obszarow turystycznych wymaga podjecia dziatan skierowanych przede wszystkim
na wyrazne wyroznienie sposrdéd innych miast, co moze byé podstawg dla skutecznego
konkurowania. Szczecin jest miastem, ktérego wyréznikiem sg obszary wodne i zielone
w powierzchni miejskiej (odpowiednio 25 i 20%). Moga one stanowi¢ podstawe dla kreowania
niestandardowych dla miast czastkowych produktéw turystycznych, dajac szanse na
podniesienie pozycji konkurencyjnej. Celem opracowania jest identyfikacjia mozliwych
kierunkdw wykorzystania przestrzeni wodnych (i nadwodnych) w Szczecinie, dla kreowania
zroznicowanych produktéw turystycznych, wraz z prezentacjg Programu turystycznego
rozwoju akwenow i terendw nadwodnych Szczecina. Turystyka wodna dzieki opracowanemu
programowi moze stac sie podstawg kreowania konkurencyjnosci turystycznej miasta.
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FUNKCJA TURYSTYCZNA JAKO ELEMENT KONKURENCYJNOSCI MIAST

Zmieniajgce sie trendy we wspotczesnej turystyce sg przyczyng coraz czestszego wybierania
obszaréw miejskich, jako docelowych miejsc wyjazdow turystycznych (Zabinska 2013).
Wczesniej miasta postrzegane byty gtdwnie przez pryzmat turystyki krajoznawczej (zabytki)
oraz kulturowej (wystawy, imprezy). Standardowe warunki zycia w obszarach zurbanizowanych
powodowaty, ze na wyjazdy wypoczynkowe wybierane byly obszary o niskim poziomie
urbanizacji. Wspotczesnie mozliwe sposoby spedzania czasu wolnego w miastach obejmujg
coraz wiekszg liczbe aktywno$ci, ktére sg postrzegane jako atrakcyjne przez turystéw.

Miasta od poczgtkdw swojego istnienia petnity wiele zréznicowanych funkcji (Zarzadzanie
przestrzenig... 2012). Uznajgc, ze funkcja to ,kazda dziatalno$¢ spoteczno-ekonomiczna
wykonywana w miescie, niezaleznie od jej rangi ekonomicznej i przestrzennej, rozpatrywana
zarowno od strony miasta, jak i sieci (systemu) osadniczego, w sktad ktérego ono wchodzi”
(Geografia urbanistyczna 2008) mozna przyjgé, ze miasta majg charakter multifunkcyjny,
a im wieksze miasto tym wieksze zréznicowanie petnionych funkcji (Konkurencyjnosé... 2012).
Stanowig one swoisty system obejmujgcy elementy pozostajace we wzajemnych relacjach
(Gorzelak 2008), a wyrazem petnionych funkgji jest forma uzytkowania ziemi, wypetniajgca
okreslony fragment przestrzeni miejskiej (Geografia... 2008). Wielos¢, zréznicowanie i lokalizacja
funkcji w miastach ulegajg zmianom w czasie.

Przemiany te sg konsekwencjg coraz silniejszej konkurencji pomiedzy miastami, wymagajgcej
jak najbardziej efektywnego wykorzystania ich potencjatu oraz ksztattowania poziomu
konkurencyjnosci miast. Konkurencyjnos¢ to zdolnos$¢ do sprawnego realizowania celéw na
rynkowej arenie konkurencji (Stankiewicz 2005), ktérg mozna wigza¢ ze zdeterminowaniem
przestrzennym (Adamkiewicz-Drwitto 2002), odnoszac takze do obszaru lokalnego. Tym
samym coraz czesciej w badaniach konkurencyjnosci podnoszony jest aspekt terytorialny.
Analizowana jest takze konkurencyjnos¢ miast, w tym konkurencyjnos¢ turystyczna
(Panasiuk 2014).

Ksztattowanie konkurencyjnosci, w mys$l koncepcji marketingu terytorialnego, staje sie
jednym z podstawowych zadanh jednostek. Konkurencyjnos¢ miasta postrzega sie zatem jako
trwalg przewage (lub dystans) nad innymi miastami, tworzgcymi grupe pod wzgledem
okreslonych kryteriow, a takze jako trwatg zdolnos¢ umozliwiajgcg sprostanie w réznych
uktadach konkurencyjnych innym miastom (Tatusko 2002; Grabowski 2008; Kompendium
wiedzy... 2010). Konkurujgce podmioty czesto wykorzystujg bardzo podobne narzedzia,
czego konsekwencjg jest powielanie rozwigzan i pomystow skutkujgce unifikacjg
funkcjonalna, przestrzenng i kompozycyjng miast (Waojtowicz-Wrébel 2008). Konieczne staje
sie wiec znalezienie (lub wykreowanie) nowych ptaszczyzn konkurencji, ktére pozwolg na
zachowanie indywidualnego charakteru miasta pozwalajgce na jego fatwg identyfikacje.
Coraz czesciej uznajgc, ze tradycyjne rozwojowe funkcje miast przestajg spetnia¢ swoja role,
podejmowane sg proby znalezienia nowych, ktére mogtyby przejgc ich role (Czornik 2004).
Wspotczesnie zauwazalne jest wyrazne odchodzenie od tradycyjnych ,twardych” czynnikéw
rozwoju, w kierunku czynnikéw ,miekkich”, takich jak warunki zycia, czy atrakcyjnos¢ dla
turystow (Bontje i Musterd 2009). Turystyka wraz z jakoscig otoczenia jest identyfikowana
jako jeden z zasadniczych czynnikdw konkurencyjnosci terytorialnej (Raczyk i in. 2012).
Jednak réwniez w tym przypadku, trudny do zatrzymania proces unifikacji krajobrazéw miejskich
moze spowodowac brak zainteresowania turystéw konkretnym miastem (Skalski 2008).
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Dazenie do osiggniecia wysokiej pozycji konkurencyjnej przy wykorzystaniu funkgji
turystycznej wymaga oparcia oferty miasta na zasobach, nie tylko cennych, ale przede
wszystkim trudnych do skopiowania czy nasladowania, co moze zapewniC unikatowosc
produktu i zainteresowanie turystow. Dla rozwoju turystyki w miescie kluczowe znaczenie
mogg miec te elementy srodowiska, ktére w sposéb wyrazny wyrdzniajg sie w przestrzeni
miasta, czesto odrozniajgc je takze sposrod innych miast. Mozna do nich zaliczy¢
srodowisko wodne, gdyz mimo tego, ze wiekszos¢ miast dysponuje w swojej przestrzeni
zasobami wodnymi, to ich charakter i jako$¢ mogg stanowi¢ podstawe kreowania
wyroznikowych produktow turystycznych.

PRZESTRZEN WODNA | NADWODNA SZCZECINA JAKO ELEMENT ATRAKCYJNOSCI
TURYSTYCZNEJ MIASTA

Atrakcyjnos¢ turystyczna jest pojeciem interpretowanym wieloaspektowo i dyskutowanym
na ptaszczyznie definicyjnej (Mika 2014). Jednak najczesciej prezentowany jest poglad, ze
atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru jest wypadkowg walorow turystycznych, zagospodarowania
turystycznego oraz dostepnosci komunikacyjnej (Turystyka 2008). W ujeciu ekonomicznym
atrakcyjnos¢ turystyczng nalezy traktowacC jako miare podazy turystycznej (Ekonomika
turystyki 2011) Szczecin dysponuje zréznicowanym spektrum waloréw turystycznych, ktore
mogg stanowi¢ podstawe kreowania czgstkowych produktow turystycznych, jak i catosciowego
produktu turystycznego miasta. Za najistotniejsze uznaje sie zazwyczaj walory antropogeniczne
(kulturowe) (Meyer i Panasiuk 2002). Za atrakcje turystyczne uznaje sie réwniez organizowane
wspotczesnie imprezy, z ktérych w Szczecinie odbywajg sie cyklicznie np. Dni Morza. Duze
znaczenie dla atrakcyjnosci miasta ma finat regat The Tall Ship Races, ktéry odbyt sie
w Szczecinie juz dwukrotnie (2007, 2013), a w 2017 r. planowany jest po raz kolejny (w 2013 r.
uczestniczyto w nim ponad 2 min oséb). W 2015 r. po raz pierwszy natomiast zorganizowano
Finat Regat Baltyckich. Nalezy ponadto wymieni¢ cyklicznie organizowane Dni Odry,
podczas ktérych ma miejsce oficjalne coroczne zakonczenie Flisu Odrzanskiego.

Szczecin jest miastem rozleglym przestrzennie (ponad 300 km?), o zréznicowanym
srodowisku przyrodniczym, w ktorym duzy udziat majg obszary wodne i zielone (odpowiednio
25 i 20%). W oparciu o walory srodowiska przyrodniczego w Szczecinie powstato wiele
parkéw (w tym Ogrod Rézany i Park Dendrologiczny) oraz obszaréw chronionych z unikatowymi
gatunkami fauny i flory. Unikatowy charakter fgczacy elementy antropogeniczne z przyrodniczymi
oraz wyjagtkowg funkcjg miejsca ma Cmentarz Centralny, bedacy najwigkszg nekropolig
w Polsce (ponad 169 ha), a trzecig w Europie, o charakterze parku krajobrazowego
z wyjatkowo bogatg faung i florg (360 gatunkow drzew i krzewow).

Obszary wodne stanowigce ok. ¥4 powierzchni miasta obejmuja: jezioro Dgbie, Odre wraz
z Miedzyodrzem, liczne cieki wodne i jeziora potozone na terenie miasta. Os systemu
wodnego stanowi rzeka Odra ptyngca przez miasto dwoma nurtami. Odgatezienie wschodnie
(Regalica) uchodzi do jeziora Dagbie a zachodnia czes¢ Odry jest gtéwng drogg wodng
taczacg port szczecinski z Baltykiem. Obszar zawarty miedzy Odrg a Regalicg posiada
bogaty ukfad hydrograficzny, bedacy wynikiem dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w XIX
wieku (Biatecki 1977). Waznym elementem hydrografii Szczecina sg liczne jeziora: Dabie
(55,6 km?), Gtebokie, Szmaragdowe, Rusatka. Wéréd obszaréw wodnych wiele ma charakter
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unikatowy, co potwierdzajg utworzone tam formy ochronne w postaci m.in.: Obszaréw

Natura 2000 (3 z 4 tego typu obszaroéw sg ulokowane w dolinie Odry, czescig czwartego jest

Jezioro Szmaragdowe), parkéw krajobrazowych (jednym z dwoch jest PK Dolina Dolnej

Odry), korytarzy ekologicznych o znaczeniu ponadlokalnym (4 z 6 obejmujg obszary wodne)

(Diagnoza spoteczna... 2010).

Wyjatkowe potozenie miasta u ujscia Odry do jeziora Dabie i Zalewu Szczecinskiego wraz

z wyjatkowo zréznicowang siecig hydrograficzng stwarza duze mozliwosci wykorzystania

unikatowych przestrzeni wodnych i nadwodnych dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczne;j

miasta (Meyer 2015). Jednak przestrzenie te (stanowigce naturalny potencjat turystyczny

Szczecina) najczesciej sg wykorzystywane na potrzeby rekreacji mieszkancow, turystyki

zeglarskiej oraz jako atrakcyjne tto innych aktywnosci:

— bulwary nadodrzanskie, jako atrakcyjng widokowo czes$¢ spacerows;

— rejsy Biatg flotg, katamaranem, wypozyczong todzig motorowg (jedynie w sezonie letnim),
wodolotem do Swinoujécia;

— sptywy kajakowe i mozliwos¢ wedkowania w obszarze Miedzyodrza;

— mozliwos¢ cumowania cruiseréw morskich i rzecznych (w 2014 odpowiednio 3 i 90,
ktérymi przyptyneto ok. 7 000 pasazerdw, liczba jednostek zawijajgcych do Szczecina nie
wykazuje tendencji rosngcej (Wizyty 2015)

Ponadto w Szczecinie funkcjonuja:

— mariny i przystanie zeglarskie (12 tgcznie z marinami klubowymi, wiekszos¢ ulokowana
jest nad jeziorem Dabie);

— wypozyczalnie sprzetu wodnego: jachtéw (7, wszystkie nad jeziorem Dabie), kajakéw,
todzi i innego sprzetu wodnego (9), niektére z wypozyczalni organizujg réwniez wycieczki
i sptywy kajakowe w granicach Szczecina;

— kapieliska: nad jeziorem Gtebokim, nad jeziorami Dgbie, Dziewoklicz, Arkonka,
Wymienione sposoby wykorzystania przestrzeni wodnych i nadwodnych w Szczecinie

majg dos¢ zréznicowany charakter, nie tworzg jednak spdjnej catosci, nie wykorzystujg

potencjatu jaki stwarza przestrzen wodna i nie wyrdzniajg Szczecina sposréd innych miast,
ktére réwniez (w wiekszosci) dysponujg przestrzeniami wodnymi.

SPOSOBY WYKORZYSTANIA OBSZAROW WODNYCH | NADWODNYCH
DLA WYKREOWANIA KONKURENCYJNEGO PRODUKTU TURYSTYCZNEGO

Przez wiele lat turystyka, w tym szeroko rozumiana turystyka wodna, nie byty postrzegane
jako istotny czynnik rozwoju Szczecina. Jednak w ostatnich latach wiekszo$¢ powstajgcych
dokumentéw strategicznych dotyczgcych miasta i wojewddztwa zachodniopomorskiego
uznaje turystyke za jeden z gtéwnych czynnikéw budowania przewagi konkurencyjnej miasta
i regionu. We wszystkich dokumentach wskazuje sie na konieczno$¢ wykorzystania
potencjatu turystycznego dla rozwoju obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki
aktywnej, w tym wodnej. W dokumentach strategicznych wskazanych jest wiele r6znych
aktywnosci, ktére mozna rozwijaé w oparciu o $rodowisko wodne oraz produktow
turystycznych skierowanych do grup docelowych. Jednakze kazdy z tych dokumentow, przy
zachowaniu wspélnych zatozen ogélnych, identyfikuje i rekomenduje odmienne produkty
zwigzane z przestrzenng wodng i nadwodng. Rozpatrujac tylko najistotniejszy dla Szczecina
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dokument Strategia Rozwoju Szczecina do 2025 — Szczecin_dla Ciebie mozna odnies¢
wrazenie, ze turystyka stata sie istotnym elementem podnoszenia konkurencyjnosci miasta
(Strategia 2011). Polityka spoteczno-gospodarcza miasta jest silnie skorelowana ze strategig
marki miasta (Floating Garden 2050), gdzie jako podstawowy potencjat Szczecina
zdefiniowane zostaty takie elementy jak woda, zielen i przestrzen. Realizacja Misji miasta —
»Szczecin miastem otwartym i tolerancyjnym, atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy —
wspolnotg mieszkancow wykorzystujgcg do trwatego rozwoju dziedzictwo kulturowe, walory
srodowiska przyrodniczego oraz nadbaltyckie i nadodrzanskie potozenie” jest zwigzana
z realizacjg celéw strategicznych i operacyjnych, wsréd ktorych umieszczono ,,zdynamizowanie
rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i dziedzictwa historyczno —
kulturowego”. Za kluczowe uznaje sie zwiekszenie liczby turystow, wydtuzenie czasu ich
pobytu oraz rozwdj nowych form turystyki, w tym w szczegdlnosci zwigzanych z wodg
i jachtingiem. W 2014 r. powstat Program turystycznego rozwoju akwendw i terenow
nadwodnych Szczecina (a w 2012 Program rozwoju turystyki wodnej na obszarze dorzecza
rzeki Odry oraz Jeziora Dgbie i Jeziora Miedwie) wskazujgcy na gtdwne szanse i bariery
wykorzystania obszaréw nadwodnych w Szczecinie. Jako gtéwne dziatania zaproponowano
w tym zakresie (Program 2014):
— rozwdj atrakciji i infrastruktury (np. powstanie muzeum morskiego, rozbudowe sieci marin
i portow);
— organizacje i zarzgdzanie (m.in. tworzenie platformy interesariuszy dziatajgcych na rzecz
turystyki wodnej, jako marki obszaru, wdrozenie jednolitego systemu kategoryzaciji
i oznakowania obiektow turystyki wodnej);
— rozwoj produktow turystycznych, w tym: oferty dla pasazeréw turystyki cruisingowej,
wykorzystanie historii Stoczni Szczecihskiej, opracowanie nowych szlakéw kajakowych
i zeglarskich (i ich oznakowanie), organizacja rekonstrukcji bitew morskich);
— aktywizacje mieszkancéw poprzez edukacje (wzrost liczby mieszkancow swiadomych, ze
akweny wodne miasta sg jego atutem);
— promocje i wspieranie jednostek ptywajgcych o napedzie ekologicznym.

PRODUKT TURYSTYKI WODNEJ SZCZECINA

Zgodnie z Programem turystycznego rozwoju akwenow i terendw nadwodnych Szczecina
(Program 2014) rozwdj turystyki wodnej powinien prowadzi¢, z jednej strony do utworzenia
wyspecjalizowanego markowego produktu turystycznego, z drugiej strony stanowié¢ istotny
element cato$ciowego kompleksowego produktu turystycznego miasta Szczecin.

Traktujgc produkt turystyki wodnej w aspekcie wyspecjalizowanym, nalezy zwréci¢ uwage
na nastepujgce aspekty, {j.:

— klasyczny produkt turystyczny, nawigzujgcy do koncepcji 3 S sg ,wczasy nad wodg”,

— rekreacje wodna, ktéra generuje produkty turystyki kwalifikowanej; produktem bedzie rejs
zeglarski, sptyw kajakowy, obdz nurkowy itp.,

— rejsy biatg flotg mogg stanowi¢ atrakcyjny produkt turystyki miejskiej; wykorzystac¢ tu
mozna koncepcje tramwaju wodnego,

— produkty turystyczne takie jak imprezy i wydarzenia zwigzane z wodg (zloty zaglowcow,
regaty na morzu, festiwale muzyki szantowej, festyny marynistyczne itd.),

— produkt turystyczny — szlak, tj. Zachodniopomorski Szlak Zeglarski,
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W ujeciu kompleksowym za produkt turystyczny nalezy uzna¢ miasto Szczecin, jako
morskg destynacje turystyczng Zachodniego Wybrzeza Polski. Kluczowg kwestig w tworzeniu
kompleksowego (zintegrowanego) produktu turystycznego jest uwzglednienie aspektow
rzeczowych produktu (walory turystyczne, zagospodarowanie turystyczne, ustugi turystyczne)
z aspektami instytucjonalnymi (Panasiuk 2004, 2006). Najistotniejszym podmiotem jest
samorzad miejski (Urzad Miasta Szczecin), ktéry w celu kreacji i rozwoju produktu turystyki
wodnej Szczecina powinien budowac wspotprace z innymi podmiotami, a przede wszystkimi:
przedsiebiorstwami turystycznymi, organizacjami turystycznymi oraz wyspecjalizowanymi
organizacjami zajmujgcymi sie turystykg wodng, w tym morska.

turystyki wodnej Szczecina przedstawia ryc. 1.

Produkt turystyki wodnej Szczecina

Ideowy uktad produktu
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Ryc. 1. Struktura produktu turystyki wodnej
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Jak juz zaznaczono, aby mogt zaistnie¢ w praktyce kompleksowy produkt turystyki
wodnej, konieczne sg dziatania instytucjonalne, oparte na wspétpracy miedzy podmiotami.
Jeden z podmiotéw powinien mie¢ za zadanie petnienie funkcji lidera. W tym przypadku
zadania te nalezy powierzy¢ wyspecjalizowanej komorce organizacyjnej Urzedu Miasta
Szczecin. Dziatania podmiotow powinny by¢ koordynowane, a konkretnym efektem powinno
by¢ wdrozenie i monitorowanie programowanych rozwigzan. Dziatania nie powinny sie
ogranicza¢ wytgcznie do obszaru miasta Szczecina, ale wychodzi¢ takze na zewnatrz
w uktadzie metropolitalnym i transgranicznym, euroregionalnym.

ZAKONCZENIE

Kompleksowe wykorzystanie przestrzeni wodnych i nadwodnych Szczecina dla
wykreowania kompleksowego produktu turystycznego, ktéry bytby odmienny od produktéw
proponowanych przez inne miasta, powinno obejmowac (Meyer 2015):

1. Aktywnos¢ rekreacyjno-rozrywkowg bazujgcg na:

— terenach spacerowo-rozrywkowych, np. bulwary nad Odrg w Szczecinie, inne tereny
nad Odrg (np. zespét zabudowy pofabrycznej nad Odrg, nazywany ,Szczecinskg
Wenecjqg”, ktory po renowacji mogtby pemni¢ funkcje turystyczne);

— imprezach masowych, zaréwno zwigzanych bezposrednio z przestrzenia wodng
(Dni Morza, TTSR, Dni Odry, Flis Odrzanski), jak i jedynie wykorzystujgcych bonus
atrakcyjnosci tych obszaréw (np. Festiwal Sztucznych Ogni Pyromagic);

— kapieliskach.

2. Turystyke aktywng (kajakowa, zeglarskg nurkowanie itd.).
3. Turystyke krajoznawcza:

— rejsy Biata flota,

— turystyke przyrodnicza, w tym np. fotografowanie rzadkich gatunkéow ptactwa.

Skupienie wysitkébw na wykreowaniu kompleksowego produktu turystycznego, ktérego
podstawg jest przestrzen wodna (uzupetnianego przez pozostate elementy stanowigce
o atrakcyjnosci turystycznej miasta), wykorzystywana w innowacyjny i niespotykany w innych
miastach sposéb, moze przyczynic sie do wykreowania indywidualnego, fatwo rozpoznawalnego
wizerunku miasta. Specyfika wykorzystania przestrzeni wodnych (i nadwodnych) moze
podnies¢ atrakcyjnos¢ turystyczng miasta, a tym samym zwiekszy¢ jego poziom
konkurencyjnosci oraz przede wszystkim wptyngé na wielkos¢ i strukture przyjazdowego
ruchu turystycznego.
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