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Summary. The aim of this paper is to display existence of two parallel images of the graduate
of PhD studies in management. The discussion presented is based on the results of the
research conducted in a Polish university. The study covered all research proposals prepared
by PhD candidates for the purpose of the recruitment process. The analysis indicates that
candidates would mostly prefer to conduct practically oriented research. The majority, instead of
viewing themselves as researchers, in the future would prefer to become experts (super
consultants) actively improving management systems in organizations.

Stowa kluczowe: nauki o zarzadzaniu, studia doktoranckie, absolwent.
Key words: management science, PhD studies, graduate.

WSTEP

Obserwowany w Polsce w ostatnich kilkunastu latach dynamiczny rozwdj studiow
doktoranckich sprawit, ze staty sie one gtowng Sciezkg prowadzgcg do uzyskania stopnia
naukowego doktora w Polsce. Oprécz waznej roli wspomagania rozwoju badan naukowych
w jednostce studia te w sferze operacyjnej sg traktowane jako dziatalnos¢ dydaktyczna
uczelni na lll stopien ksztatcenia akademickiego. Ta dwoistoS¢ w postrzeganiu studiow
doktoranckich przyczynia sie do rozbieznosci w postrzeganiu ich celu: czy jest nim przygotowanie
na potrzeby praktyki gospodarczej specjalistycznych kadr z okreslonego zakresu merytorycznego
czy wyksztatcenie badaczy posiadajgcych wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
niezbedne do poszerzania wiedzy naukowej w wybranym obszarze. Dylemat ten ujawnia sie
szczegolnie w tzw. naukach praktycznych, zorientowanych na badania okreslonego wycinka
realnego S$wiata, do ktorych niewatpliwie nalezg nauki o zarzadzaniu Scisle powigzane
z praktykg gospodarcza.

Wskazany dylemat w literaturze przedmiotu jest juz zidentyfikowany i przedstawiany
w roznych ujeciach. Doktorat akademicki czy praktyczny (Malaga 2013) oraz wskazywanie
istotnej kwestii aplikacyjnosci badan z zakresu zarzadzania (Lisiecka 2013) to tylko wybrane
elementy prowadzonych rozwazan. Wazne miejsce w tych dyskusjach zajmujg wyniki badan
empirycznych (m.in. Bieniok 2013; Borusiak 2013; Rézanski i Szychta 2013; Struzyna 2013)
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prezentujgce, jakim naciskom podlegajg jednostki akademickie organizujgce studia
doktoranckie oraz w jaki sposoéb starajg sie im sprostaé. Dotychczasowa wiedza na ten temat
jest przede wszystkim oparta na wynikach badan ankietowych (doktorantéw) oraz studiach
przypadkow (studiow). Interesujgce wydaje sie spojrzenie na cel studiow Ill stopnia z punktu
widzenia oczekiwan absolwenta.

Celem artykutu jest przedstawienie wynikdw badan empirycznych, dotyczacych wizji
absolwenta studiéw doktoranckich z zakresu nauk o zarzgdzaniu. Temat ten podjeto, rezygnujac
z pytania doktorantéw o ich wizje przysztosci na rzecz poszukiwania przekonan na ten temat
w propozycjach tematyki przysztych rozpraw doktorskich. Przyjeta metoda badan polegata
na analizie tekstow propozycji projektéw badawczych przygotowywanych na potrzeby
rekrutacji na studia doktoranckie organizowane przez Wydziat Zarzgdzania duzej polskiej
uczelni wyzszej. Przedstawione rozwazania majg na celu poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
badawcze, czy kandydaci na doktorantow widzg siebie w przysztosci jako superkonsultantow
w zakresie zarzgdzania, doradzajgcych praktykom czy raczej jako badaczy poszerzajgcych
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu.

STUDIA Il STOPNIA Z ZARZADZANIA — AKADEMICKIE CZY ZAWODOWE?

Zgodnie z Ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 2, pkt 10)
studia Ill stopnia to ,[...] studia doktoranckie, prowadzone przez uprawniong jednostke
organizacyjng uczelni, instytut naukowy Polskiej Akademii Nauk, instytut badawczy lub
miedzynarodowy instytut naukowy dziatajgcy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej utworzony
na podstawie odrebnych przepiséw, na ktére sg przyjmowani kandydaci posiadajgcy kwalifikacje
drugiego stopnia, konczace sie uzyskaniem kwalifikacji trzeciego stopnia”. Umozliwiajg one
uzyskanie kwalifikacji Ill stopnia (art. 2, pkt 18h) ,[...] w drodze przewodu doktorskiego
przeprowadzonego na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, stopnia naukowego
doktora w okreslonej dziedzinie nauki w zakresie dyscypliny nauki lub doktora sztuki
okreslonej dziedziny sztuki w zakresie dyscypliny artystycznej, potwierdzone odpowiednim
dyplomem”. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami studia doktoranckie wspomagajg, ale nie
warunkujg mozliwosci uzyskania stopnia doktora.

Jednostki akademickie, posiadajgce wymagane uprawnienia, sg zainteresowane organizacjg
studiéw tego typu z wielu powoddéw. Sg one jednym ze sposobow na zwiekszenie uzyskiwanej
dotacji dzieki poprawie wskaznikdow (Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 marca 2015 r. w sprawie sposobu podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni
publicznych i niepublicznych) stosowanych przy jej przydzielaniu (studia stacjonarne),
a takze uzyskanie $rodkoéw z optat wnoszonych przez doktorantéw studiéw niestacjonarnych.
Innym waznym czynnikiem, sprzyjajgcym wzrostowi limitdbw przyje¢ doktorantow, jest
zainteresowanie samodzielnych pracownikéw naukowych promowaniem i recenzowaniem
rozpraw doktorskich. Osiggniecia w tym zakresie przektadajg sie bezposrednio na wewnetrzng
i zewnetrzng ocene dorobku naukowego kadry akademickiej. Konsekwencjg tego jest
réwniez poprawa oceny i wizerunku jednostki akademickiej oraz catej uczelni. Wymienione
uwarunkowania sprzyjajg preferowaniu przez jednostki akademickie studiow doktoranckich
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jako podstawowej drogi przygotowania i obrony rozprawy doktorskiej. W szczegolnosci
dotyczy to przewodow doktorskich w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
0 zarzgdzaniu.

W polskiej literaturze przedmiotu, dotyczgcej studiéw doktoranckich w dziedzinie nauk
ekonomicznych (m.in. Modele ksztatcenia... 2013), dominujg dwie, czesciowo rozbiezne,
wizje absolwenta studidw doktoranckich (dalej: badacz oraz superkonsultant). Uwzgledniajgc
specyfike nauk o zarzadzaniu, przez badacza nalezy rozumie¢ osobe przygotowang do
prowadzenia badan naukowych, potencjalnego kandydata na pracownika naukowo-dydaktycznego
jednostki akademickiej, instytutu badawczego czy innego rodzaju podmiotu, ktérego dziatalno$c
jest ukierunkowana na dostarczanie wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu. Superkonsultant
oznacza natomiast osobe o wysokich kwalifikacjach eksperckich, przygotowang do petnienia
funkcji zarzadczych w organizacjach lub doradzajgcg zarzgdzajgcym w doskonaleniu
systeméw zarzgdzania.

Analizujgc publikacje, prezentujgce zakres studiow doktoranckich z nauk o zarzgdzaniu
(m.in. Gotembska 2013; Rézanski i Szychta 2013), mozna stwierdzi¢, ze ta forma ksztatcenia
jest realizowana przede wszystkim z myslg o przysztych badaczach. Odzwierciedla sie to
m.in. w programach studiéw obejmujgcych, oprécz zaje¢ z merytorycznych, moduly dotyczace
metodyki badan naukowych oraz przygotowanie dydaktyczne prowadzone zaréwno w formie
zajed, jak i praktyk. Ich realizacja sprzyja uzyskaniu przez doktorantéw zaktadanych efektéw
ksztatlcenia powigzanych z pracg badawczg na potrzeby rozprawy doktorskiej. Dowodem
postepow w tych badaniach sg prezentacje i publikacje naukowe przygotowywane przez
doktoranta w toku studiéw (Borusiak 2013), ktére sg niezbedne, by otworzy¢ przewdd
doktorski i z sukcesem obroni¢ rozprawe. Rozwijane w ten sposob kwalifikacje doktorantow
sg nastawione na zwigkszenie osiggnie¢ z zakresu nauk o zarzgdzaniu i na propagowanie
ich wynikow. Takie podejscie do roli studiow umozliwia doktorantom podejmowanie badanh
o charakterze teoretycznym i praktycznym, badan podstawowych i aplikacyjnych, swobodny
wybor paradygmatow i metod badawczych, jak réwniez przygotowywanie interdyscyplinarnych
projektéw badawczych. Jednak taka formuta wielu doktorantow zaskakuje i rozczarowuje
(Struzyna 2013).

W Polsce w réznych obszarach nauk ekonomicznych, w tym w naukach o zarzgdzaniu,
ugruntowany jest tzw. mit superkonsultanta (Kozarkiewicz i tada 2011), wedtug ktérego
badacz powinien by¢ wysokiej klasy ekspertem posiadajgcym kwalifikacje przydatne do
doskonalenia praktyki gospodarczej. Lisiecka (2013) uwaza, ze w naukach o zarzgdzaniu
ktadzie sie nacisk na formutowanie zalecen praktycznych dotyczacych rozwoju organizaciji,
a uzytecznos¢ wynikow powinna by¢ efektem podejmowanych badanh. Autorka ta ws$rod
przyczyn takiego podejscia wymienia oczekiwania srodowisk gospodarczych. Odzwierciedlajg
sie one w postaci celéw formutowanych przez organizatoréw studiéw doktoranckich, powigzanych
z poszerzaniem ,[...] wiedzy niezbednej do petnienia funkcji menedzerskich na réznych
szczeblach zarzadzania w roéznych podmiotach gospodarczych i instytucjach” (Rézanski
i Szychta 2013, s. 64). Podejscie to wrecz okresla aktualne tendencje rozwojowe. Wydaje sie
jednak, ze powoduije istotne zawezenie zainteresowan badawczych potencjalnych doktorantow
do badan o charakterze aplikacyjnym prowadzonych z myslg o potrzebach konkretnego
podmiotu gospodarczego.
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Przytoczony przykfad jednego z celow studiow doktoranckich swiadczy o tym, ze poszczegoine
jednostki akademickie, prowadzgce studia doktoranckie z zakresu nauk o zarzadzaniu,
w roznym stopniu starajg sie tgczy¢ obie wizje absolwenta. Sprzyja temu dwutorowy tryb
organizacji ksztatcenia Il stopnia — stacjonarny i niestacjonarny (lub wieczorowy). Ta druga
forma jest skierowana do menedzerow — praktykéw w naturalny sposéb zainteresowanych
wykorzystaniem kwalifikacji uzyskanych na studiach Il stopnia do dalszego rozwoju wiasnej
kariery zawodowej. Powstajg jednak pytania:

— Czy wyniki badan przydatne pojedynczemu odbiorcy bedg sie przyczynia¢ do poszerzania
wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu?

— Czy wyobrazenia kandydatéw na doktorantéw na temat rozprawy doktorskiej, jako
opracowania prezentujgcego wytgcznie zalecenia dla praktyki, i naciski na taki sposéb jej
realizacji nie przyczynig sie do obnizenia jakosci i wartosci doktoratow?

W zwigzku z powyzszym w literaturze przedmiotu (m.in. Malaga 2013) zwraca sie uwage
na potrzebe wyodrebnienia i realizacji w naukach ekonomicznych dwéch komplementarnych
Sciezek ksztatcenia — akademickiej i zawodowe;.

Jesli chodzi o tematyke podjetg w artykule, istotne wydaje sie to, ze przedstawiona wizja
absolwenta nie tylko wptywa na sposéb ksztattowania programéw studiéw Il stopnia, ale bardzo
wyraznie przektada sie na tematyke badawczg wybierang przez doktorantéw, przyjmowane
paradygmaty i metody badawcze czy sposéb osadzenia rozwazan w dotychczasowym dorobku
naukowym. Warto zatem przeanalizowaé, w jaki sposéb doktoranci wizje siebie, jako
przysztego doktora nauk ekonomicznych, przenoszg na sformutowania ujete w propozycjach
projektéw badawczych.

METODA

Przeprowadzone badania obejmowaty analize opisow projektow badawczych ztozonych
przez kandydatéw na doktorantdéw w procesie rekrutacji na studia z zakresu nauk o zarzadzaniu,
organizowanych przez Wydziat Zarzadzania jednej z duzych panstwowych polskich uczelni
wyzszych. Ogotem analizie poddano 31 propozycji doktorantow zainteresowanych studiami
w trybie stacjonarnym (20 osdb) i niestacjonarnym (11 oséb). Na podstawie kazdej propozycji
okreslano ogding tematyke badawcza, ktérg potencjalny doktorant chciatby sie zajmowaé,
identyfikowano zrddta inspiracji do podjecia proponowanych badan oraz wskazywano cel
przeprowadzenia projektu badawczego. Ponadto zaznaczano w tekscie charakterystyczne
zwroty odzwierciedlajgce sposob postrzegania znaczenia wynikéw proponowanych projektow.
W dalszej czesci badan podjeto probe usystematyzowania analizowanych propozycji wedtug
klasyfikacji rodzajow badan zaproponowanej przez Thietart i in. (2001). W szczegdlnosci
starano sie okresli¢ elementy teoretyczne, empiryczne i metodologiczne, ktére doktoranci
chcieli wykorzysta¢ w badaniach, i elementy podawane jako ich bezposredni efekt. Zgodnie
z przyjetym modelem uwzgledniono réwniez: wyjasnienie, przewidywanie, zrozumienie lub
zmiane rzeczywistosci gospodarczej. Na tej postawie sformutowano wnioski o sposobie
postrzegania przez kandydatow na studia doktoranckie wizji siebie samych jako absolwentow
tych studiow, czyli doktoréow nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.
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WYNIKI

Zestawienie najwazniejszych wynikow analizy propozycji badawczych doktorantéw
przedstawiono w tab. 1. Umieszczono w niej kod doktoranta, forme realizacji studiéw, ogoéing
tematyke badan, inspiracje do podjecia danego problemu badawczego oraz gtéwny cel
proponowanego projektu.

Tabela 1. Wyniki analizy propozycji badawczych

Kod |Forma Tematyka Inspiracja Cel badan
DOK1 |ST ;arzadzame kapitatem praktyka wskazamg narzedzi i sposobéw ich
intelektualnym stosowania
DOK2 |ST ocena efektywnosci produkcji. .. praktyka gzg;;wac system wspomagania
DOK3 |ST szczupte zarzgdzanie praktyka ocena efektywnosm metod i ich
wdrozenie
znalezienie najbardziej precyzyjnej
DOK4 |ST marketing praktyka strategii marketingowej w czasie
Kryzysu
opracowanie systemu zarzgdzania
DOK5 |ST zarzagdzanie kryzysowe praktyka pozwalajgcego na minimalizacje strat
zwigzanych z kryzysem
DOK6 | ST decyZJ’e inwestycyjne i wartos¢ praktyka _stworzenle algorytmu postepowania
zasobéw i modelu wyceny
DOK7 |ST zarzadzanie zasobami ludzkimi praktykg / Zaproponowanie nowych s'posobow
/ badania zaangazowania i motywacji
prognozowanie na potrzeby teoria / zaproponowanie modelu
DOK8 |ST .
zarzgdzania sektorem /praktyka ekonometrycznego
DOK9 |ST zarza_ldzame przedsiebiorstwem praktyka _budowa merIu prognozowania p.opytu
branzy X i opracowanie strategii zarzadzania
badania poréwnanie wynikéw spotek rodzinnych
DOK10 | ST zarzgdzanie w firmach rodzinnych | zagraniczne — |
. i pozostatych
brak polskich
DOK11 | ST zarzgdzanie innowacjami praktyka wska;ame roli w_ybranych Jednostek na
rozwoj systemu innowagji
DOK12 | ST zarzadzanie zasobami ludzkimi praktyka wskazanie czynnikéw motywujgcych
DOK413 | ST zarza_ldzame przedsiebiorstwem praktyka _budowa merIu prognozowania p.opytu
branzy X i opracowanie strategii zarzadzania
DOK14 | ST zarzadzanie ryzykiem praktyka stworzenla wzorcowego standardu
zarzagdzania ryzykiem
. . poznanie skutkéw zmian... i stworzenie
DOK15 | ST zarzgdzanie zmiang praktyka wzorcow efektywnych rozwigzan
DOK16 | ST zarzgdzanie cenami praktyka poznanie cz_ynnlkow pOV\{OdUchyCh
réznicowanie cen zasobow
wskazanie obszaréw, miejsc
DOK17 | ST zarzadzanie kreatywnoscig praktyka i stanowisk, w ktérych kreatywnos¢
przynosi najwieksze korzysci
DOK18 | ST z_arzadza_nle za§obam| praktyka zbadanie rolll zasoboyv plematerlalnych
niematerialnymi w zarzadzaniu wartoscig firmy
DOK19 | ST zarzadzanie procesem... literatura / wskazanle’c’:zynmkow determinujgcych
/ praktyka efektywnos¢ procesu...
zidentyfikowanie i pogrupowanie
DOK20 | ST marketing praktyka czynnikdw determinujgcych
efektywnos$¢ kampanii...
DOK21 | NST | zarzadzanie miedzykulturowe praktyka za§tosow_an|a metod zarzadzania
w Srodowisku wielokulturowym
DOK22 | NST zarza_ldzame przedsiebiorstwem praktyka opracowanie modelu funkcjonowania
branzy X organizacji
DOK23 |NST | zarzadzanie MSP praktyka metody wykorzystywane przez MSP
do zarzadzania sprzedazg
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Tabela 1. Wyniki analizy propozycji badawczych (cd.)

opracowanie kompleksowego modelu

DOK24 | NST |zarzgdzanie projektami praktyka zarzgdczego zapewniajgcego
optymalng alokacje kapitatu
DOK25 | NST | zarzadzanie zasobami ludzkimi .pr.aktyka wskazanla_, analiza i ba(_ianle czynnikow
i literatura dysfunkcyjnych wptywajacych na ...

opracowanie kompleksowego,
wzorcowego modelu... zapewniajgcego

DOK26 | NST | zarzadzanie strategiczne praktyka skuteczng realizacie przyjetej strategii
w...
DOK27 | NST | zarzgdzanie strategiczne praktyka analiza modeli biznesu sektora X
praktyka / zbadanie wptywu metodyk zarzadzania
DOK28 | NST | zarzadzanie projektami wczesniejsze projektami na procesy zarzadzania

badania autora | wiedzg

opracowanie modelu / systemu

DOK29 | NST | zarzadzanie odpadami praktyka zarzadzania odpadami

DOK30 | NST | zarzadzanie oswiatg praktyka wptyw kla.s unlyversytecklch na
ksztatcenie w liceach

DOK31 | NST | zarzadzanie sferg publiczng praktyka analiza systemu zamodwien publicznych

Zaproponowana przez kandydatéw na studia doktoranckie tematyka badawcza byta bardzo
szeroka i miescita sie w najpopularniejszych obszarach nauk o zarzadzaniu. Obejmowata
m.in.. zarzgdzanie strategiczne, zarzgdzanie procesami i projektami, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, zarzgdzanie innowacjami i kreatywnoscig oraz marketing. Niektore tematy byly
formutowane na pograniczu tematéw z zakresu nauk o zarzgdzaniu i innych dyscyplin nauk
ekonomicznych, np. finansow (DOK6, DOK18) i ekonomii (DOK11, DOK16). Obiektami
badawczymi miaty byé zaréwno duze przedsiebiorstwa, jak i mniejsze firmy, instytucje
i organizacje dziatajgce nie dla zysku.

Uwage zwraca fakt, ze wszyscy kandydaci, uzasadniajgc wybor tematyki, wskazywali na
problemy lub niedostatki praktyki gospodarczej. Zaledwie jeden doktorant, zainteresowany
studiami stacjonarnymi (DOKS8), wykazat luke teoretyczng, przedstawiajgc wyniki najwazniejszych
dotychczasowych badan naukowych. Podobne podejscie, chociaz nie wprost, przedstawit
inny przyszty doktorant (DOK10), wskazujgc, ze badania przeprowadzone za granicg nie
zostaly jeszcze zweryfikowane w Polsce. Dwéch kolejnych kandydatéw na studia stacjonarne
(DOK19) i niestacjonarne (DOK25) powotywato sie na opinie przedstawiane w literaturze
przedmiotu. Jedna osoba (DOK28) przywotywata rowniez wyniki wtasnych wczesniejszych
badan, inna — wyniki badah innych autorow (DOK7) jako dodatkowe (oprécz wyzwan
praktycznych) uzasadnienie wyboru tematu. Dla pozostatych 25 kandydatow wyzwania
praktyki byty gtdwnym powodem wyboru proponowanego tematu badan.

Wsrdd gtownych celdw propozycji projektow wyrdzniono cztery grupy:

1) propozycje nowych rozwigzah dla praktyki gospodarczej (17 projektéw);
2) analizy wptywu wybranych czynnikébw na inne charakterystyki, przewaznie zwigzane

z efektywnoscig dziatalnosci (10 propozyciji);

3) analizy stanu lub réznic w wybranych kwestiach zarzgdzania lub podmiotach (4 projekty);
4) modele prognozowania (3 propozycje).

Trzy dokumenty zawieraty dwa gtdéwne réwnolegte cele teoriopoznawcze i aplikacyjne,
dlatego zostaty uwzglednione dwukrotnie.

Najliczniejsza grupa obejmowata propozycje opracowania rozwigzan dla praktyki gospodarczej.
Ich autorzy chcieliby wskaza¢ narzedzia i metody warte stosowania (DOK1, DOK3, DOK21,
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DOK23) lub opracowac: systemy (DOK2, DOK5,DOK29), sposoby (DOK7) modele (DOK22,
DOK24, DOK26), algorytmy (DOK®G), strategie (DOK4, DOK9, DOK13) i wzorce (DOK14,
DOK15) poprawiajgce efektywnos¢ dziatalnosci okreslonych grup Ilub pojedynczych
podmiotow. Czes¢ doktorantow (np. DOK21, DOK24, DOK26) podejmujacych studia w trybie
niestacjonarnym wskazata wrecz podmiot, w ktérym obecnie pracuje jako potencjalnego
odbiorce implementujgcego wyniki projektu badawczego.

WSsrod pozostatych propozycji badan, ktérych cele sg w wigkszym stopniu teoriopoznawcze,
dominujg propozycje dotyczgce wptywu wybranych czynnikdw na zjawiska sprzyjajgce
zwiekszeniu efektywnosci. Przyszli doktoranci chcieliby bada¢ zaréwno czynniki bezposrednio
determinujgce efektywnos¢ danej dziatalno$ci, w tym wykorzystanie okreslonych zasobdéw
(DOK18), wprowadzanych zmian (DOK15), wybranych proceséw (DOK19) lub przedsiewzie¢
(DOK20), a nawet catej dziatalnosci (DOK20). Do tej grupy zostaty réwniez zaliczone
propozycje badan wplywu okreslonych rozwigzan praktycznych na czynniki sprzyjajgce
zwiekszeniu efektywnosci, takie jak: motywacja i zaangazowanie (DOK12, DOK25)
innowacyjnos¢ (DOK11) i kreatywnos¢ (DOK17) czy zarzgdzanie wiedzg (DOK28). Kolejna,
jeszcze mniejszg, wyodrebniong grupe stanowig propozycje skierowane na analize stanu
systemu, np. systemu zamowien publicznych (DOK31), modeli biznesu w wybranej branzy
(DOK27) czy na wskazanie réznic np. w wynikach spoétek rodzinnych i pozostatych (DOK10),
a takze w czynnikach determinujgcych ceny wybranych zasobéw (DOK16). Trzy pozostate
propozycje (DOK8, DOK9, DOK13) dotyczg skonstruowania modelu matematycznego na
potrzeby prognozowania wybranych wielkosci rynkowych. W dwoch przypadkach (DOK9
i DOK13) prognoza ta ma by¢ postawg formutowania strategii zarzgdzania w przedsie-
biorstwach branzowych.

Najwiecej trudnosci napotkato odniesienie propozycji badawczych do przyjetego modelu
badan z zakresu nauk o zarzgdzaniu. Wiele opisow byto bardzo ogodlnych i nie zawierato
odniesienia do szczegdtowych elementéw teoretycznych, empirycznych czy metodologicznych,
ktére byly punktem wyjscia do sformutowania celéw projektu. Niedostatki sg wyraznie
widoczne w przypadku elementéw teoretycznych. Tylko dwoch doktorantéw (DOKS8 i DOK10)
przytoczytlo wczesniejsze badania i wskazato na potrzebe poszerzenia lub weryfikacji
ich wynikow. Potwierdza to wnioski z wczesniejszej analizy, ze gtbwnym argumentem
potwierdzajgcym zasadnos¢ wyboru tematyki badan byty potrzeby praktyki. Wiekszosc¢
propozycji dotyczyta opracowania elementéw empirycznych, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do
zmiany rzeczywistosci gospodarczej. Jednak rowniez ci przyszli doktorzy, ktérzy chcieliby
tworzy¢ i weryfikowac elementy teoretyczne stuzgce do opisu, wyjasnienia lub prognozowania
zjawisk ekonomicznych, formutujg propozycje badawcze z myslg o wykorzystaniu uzyskanych
wnioskéw do doskonalenia praktyki gospodarczej.

WNIOSKI

Przeprowadzona analiza propozycji badawczych przysztych doktorantow wyraznie
wskazuje na che¢ realizacji projektow badawczych, ktére miatyby znaczenie dla praktyki
gospodarczej. Najwieksza grupa kandydatow chciataby realizowa¢ badania aplikacyjne
zorientowane na wypracowanie wzorcowych rozwigzan dla wybranego sektora lub podmiotu
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gospodarczego. Jednak nawet ci, ktorzy wybierajg jako wiodgce cele teoriopoznawcze,
wyraznie zaznaczajg, ze bedg one mialy znaczenie dla praktyki gospodarczej. Ten
praktyczny aspekt badan jest argumentowany na etapie uzasadniania wyboru tematyki
badan w taki sposob: ,system taki nie funkcjonuje jeszcze w praktyce biznesowej” (DOK2),
,halezy opracowac uniwersalne podejscie do zarzgdzania w firmach branzy” (DOKS5), ,brak
metodyk i narzedzi skutecznej alokacji kapitatu” (DOK24). Jednak szczegdlnie widoczne jest
to w opisie efektow projektu. Doktoranci, ktdérzy chcg proponowac rozwigzania aplikacyjne,
piszg: ,firmy bedg zainteresowane tym obszarem badan” (DOK3), ,optymalna strategia [...]
pomoze zakonczy¢ kryzys niektorych firm oraz wzmocni¢ ich pozycje w przysztosci” (DOK4),
spraca mogtaby sie przyczyni¢ do lepszej oceny sytuacji na rynku przez przedsiebiorstwa przy
podejmowaniu decyzji” (DOK®B), ,realizacja pracy ma umozliwi¢ wypracowanie kompleksowych
rozwigzan zapewniajgcych rozwagj tych przedsiebiorstw mimo obserwowanych negatywnych
zmian” (DOK9 DOK13), ,nalezy doprowadzi¢ do znalezienia narzedzi, ktére przyczyniag sie
do motywowania” (DOK12), ,standard [...] bedzie mogt by¢ implementowany przez kadre
zarzadzajacg” (DOK15). Wykorzystanie wynikow badan postrzegane jest w sposéb nastepujacy:
.wazne jest sprawdzenie, w jakim stopniu i za pomocg jakich narzedzi mozliwe jest efektywne
zarzgdzanie” (DOK1), ,pozwoli oceni¢ jakos¢ zarzgdzania” (DOK10), ,wypracowanie metodyki
skutecznych kampanii” (DOK20), ,pozwoli znalez¢ najskuteczniejsze wzorce sprzedazowe
w MSP” (DOK23), ,powinno pozwoli¢ organizacji na pomysine wdrozenie odpowiedniej metody”
(DOK28), ,umozliwi wyciggniecie wnioskéw, ktére mogag by¢ przydatne dla gospodarki” (DOK31).

Z analizy tekstéw wynika, jak silne jest przekonanie przysztych naukowcow o mozliwosci
i potrzebie poszukiwania ogolnych, najlepszych sposobow postepowania. Z tego powodu
propozycje badawcze sg w duzym stopniu nastawione na znalezienie tych optymalnych
rozwigzan i ich weryfikacje praktyczng. Na etapie przygotowania propozycji tematyki
rozprawy doktorskiej kwestie osadzenia badan w dotychczasowym dorobku teoretycznym
oraz kwestie metodologiczne sg postrzegane jako mniej istotne. Zadna z analizowanych
propozycji nie nawigzuje do okreslonej teorii. W wiekszoéci przyszli doktoranci nie majg
aktualnej wiedzy teoretycznej lub nie uznajg jej za istotne zrodto poszukiwan tematyki
przysztych badan (luka teoriopoznawcza). Jeszcze trudniej jest w analizowanych propozycjach
znalez¢ nawigzanie do wczesniejszych badan empirycznych. Spodziewanym efektem badan
majg by¢ nie tyle nowe abstrakcyjne konstrukcje teoretyczne, ale przede wszystkim wnioski
lub rozwigzania znajdujgce szybkie zastosowanie w doskonaleniu systeméw zarzadzania
w podmiotach gospodarczych.

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc, wnioski z przeprowadzonych badan potwierdzajg dominujgce oddziatywanie
mitu superkonsultanta na kandydatéw na studia doktoranckie z zakresu nauk o zarzgdzaniu.
Przyszli doktoranci widzg siebie, przede wszystkim, jako przysztych ekspertow, ktérzy na
podstawie wynikow wiasnych badan bedg mogli zmieniaé na lepsze okreslone organizacje
gospodarcze, a nawet cate branze. Podzielajg oni — w duzym stopniu ztudne i ograniczone —
przekonanie o mozliwosci i potrzebie znajdowania w toku badan naukowych rozwigzan
optymalnych, ktorych zastosowanie w wybranym obszarze dziatalnosci gospodarczej bedzie
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obiektywnie prowadzi¢ do maksymalizacji efektywnosci. Mniej istotne wydajg sie im kwestie
wazne w podstawowych badaniach naukowych, takie jak: rozszerzanie wiedzy teoretycznej
poprzez weryfikacje i tworzenie nowych abstrakcyjnych konstruktéw stuzgcych lepszemu
zrozumieniu i wyjasnieniu ztozonych zjawisk zachodzgcych w rzeczywistosci gospodarcze;j.
Programy studidow doktoranckich z zakresu nauk o zarzadzaniu mogg w pewnym stopniu
skorygowac to wstepne nastawienie kandydatow, ale niewatpliwie ma ono bardzo duzy wplyw
na dobor tematyki rozpraw doktorskich i cele projektow badawczych, ktore sg ich podstawa.
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