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Summary. There is a serious problem of unemployment among young people in Poland, as in
other European Union countries. Research conducted among employers, shows that education
programs should include more practical elements. It is a challenge faced by universities today.
One of the possibilities is to participate in programs funded by the European Union under the
European Social Fund (ESF). In the years 2007-2014, projects could be implemented under the
Human Capital Operational Programme. Currently, competitions projects are announced under
the Knowledge — Education — Development Operational Programme. The purpose of this article
is to present the possibilities and benefits of participation in the programs of the ESF. Also, the
example of the project “Manager of Tomorrow” conducted at the Faculty of Management at
Gdansk University in 2015, has been presented.
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WSTEP

W Polsce, tak jak i w innych krajach Unii Europejskiej, wystepuje bezrobocie wsréd miodych
ludzi. Dotyczy to rowniez absolwentéw studidw wyzszych. Zgodnie z danymi Gtéwnego
Urzedu Statystycznego pod koniec Il kwartatu 2015 r. najliczniejsza grupe bezrobotnych
(452 tys.) stanowity osoby w wieku 25-34 lata, a ich udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych
wynosit 28%. Osoby w wieku do 24 lat w ogdlnej liczbie bezrobotnych stanowity 14%.
Wiekszos¢ bezrobotnych to osoby o niskim wyksztatceniu; 12% mogto pochwali¢ sie dyplomem
ukonczenia szkot wyzszych (Bezrobocie rejestrowane 2015)".

'W Raporcie ,Sytuacja na rynku pracy oséb miodych w 2014 roku”, opracowanym przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, rowniez zwrécono uwage na to, ze uzyskanie dyplomu nie gwarantuje juz otrzymania
atrakcyjnej pracy. Przy obecnym stosunkowo niewielkim nasyceniu rynku specjalistami z wyzszym wyksztatceniem
wplyw na powodzenie na rynku pracy majg rowniez zdobyte umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe.
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Pracodawcy wskazujg na brak na rynku pracy absolwentéw posiadajgcych odpowiednie
kompetencje, kwalifikacje i umiejetnosci. Oczekujg przy tym od uczelni nie tylko modyfikacji
programow studiéw, lecz przede wszystkim metod ksztatcenia. Wedtug opinii pracodawcow
wiekszy nacisk powinien by¢ ktadziony na realizacje zaje¢ o charakterze warsztatowym lub
case studies realizowanych grupowo (Analiza kwalifikacji i kompetenc;ji kluczowych... 2014).

Podkresli¢ nalezy rowniez wage zdobywania podczas studiow doswiadczenia. Absolwenci
kierunkdw zamawianych uwazajg, ze doswiadczenie nabyte podczas stazy, praktyk i wizyt
studyjnych zwiekszyly ich szanse na znalezienie zatrudnienia po ukohczeniu studiéw (Ocena
jakosci i skutecznosci wsparcia kierunkdw zamawianych... 2014).

Nowoczesny pracownik, oprocz wiedzy i doswiadczenia, musi dysponowaé zestawem tzw.
umiejetnosci miekkich, czyli kompetencji interpersonalnych i komunikacyjnych. Eksperci rynku
pracy zwracajg uwage, ze bez wzgledu na profil ksztatcenia absolwent powinien umie¢
elastycznie dostosowywac sie do potrzeb rynku pracy (Diagnoza potrzeb uczelni, studentow
i absolwentow... 2014).

W celu umozliwienia absolwentom zdobycia kompetencji zawodowych i interpersonalnych
wskazane jest potozenie wiekszego nacisku na praktyczne aspekty ksztatcenia. Jest to
wyzwanie, z ktorym obecnie muszg sie zmierzy¢ szkoty wyzsze. Jedng z mozliwosci
uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej, a jednoczesnie zwiekszenia kompetencji studentéw jest
udziat uczelni w programach finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). W latach 2007-2014 projekty mogty by¢
realizowane w ramach programu operacyjnego ,Kapitat ludzki” (POKL). Obecnie, do roku 2020,
konkursy sg ogtaszane w ramach programu operacyjnego ,Wiedza—Edukacja—Rozw¢j” (POWER).

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci i korzysci, jakie daje udziat w programach
EFS, jak réwniez prezentacja efektow projektu ,Menedzer jutra — wzrost kompetenciji
studentéw Wydziatu Zarzgdzania UG kierunkéw zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowosc”,
realizowanego w ramach POKL na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego w 2015 r.

MATERIAL | METODY

W artykule postuzono sie metodg badania materiatow zrodtowych i literatury przedmiotu.
Przeprowadzono analize aktéw prawnych krajowych i zagranicznych, wytycznych programéw
operacyjnych realizowanych w ramach EFS, jak réwniez regulaminéw konkurséw ogtaszanych
w ramach POKL i POWER. Wiasciwe przedstawienie opisywanej problematyki wymagato
réwniez przeanalizowania raportdw dotyczacych sytuacji absolwentéw na rynku pracy.
W artykule wykorzystano takze analize przypadku. Przedstawione zostaly zatozenia
i efekty projektu ,Menedzer jutra”, zrealizowanego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego w 2015r.

EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY JAKO ZRODLO FINANSOWANIA PROJEKTOW
NA UCZELNI WYZSZEJ

Polska jest obecnie jednym w wigekszych beneficijentow srodkéw finansowych z Unii
Europejskiej. W latach 2014—2020 na programy realizowane w naszym Kkraju przeznaczono
82,5 mld euro. Fundusze europejskie majg na celu zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej
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gospodarki, poprawe spoéjnosci spotecznej i terytorialnej, a takze zwiekszenie sprawnosci

i efektywnosci administracji?. Zatozonym efektem realizowanych projektéw ma by¢ znaczna

poprawa poziomu i jakosci zycia Polakow, miedzy innymi poprzez wzrost gospodarczy i wzrost

zatrudnienia.

Biorgc pod uwage cel artykutu, nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na programy finansowane
w ramach EFS. Rozporzadzenie nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca
2006 r. okresla zasady funkcjonowania tego funduszu. Gtéwnym jego zadaniem jest zwiekszenie
poziomu i jakosci zatrudnienia, zwiekszenie dostepu do rynku pracy oraz mobilnosci geograficznej
i zawodowej pracownikow. Potozono nacisk na wysoki poziom ksztatcenia i szkolenia mtodych
ludzi, by utatwi¢ im adaptacje na rynku pracy, a przede wszystkim zwiekszyc¢ ich konkurencyjnosé.
EFS ma poprzez swoje dziatania wspiera¢ przy tym walke z ubdstwem, réwnosé pici
i przeciwdziata¢ dyskryminacji®.

Na poziomie krajowym cele EFS realizuje program POWER. Jest on nastepcg POKL,
a jego celem jest m.in. aktywizacja zawodowa o0sob bezrobotnych ponizej 30 roku zycia
i wsparcie szkolnictwa wyzszego* W obrebie wskazanych obszaréw sg ogtaszane konkursy
na projekty zwigzane z realizacjg poszczegodlnych celdow czgstkowych EFS. Instytucjg
posredniczagcyg jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Publikuje ono na swojej stronie
internetowej aktualne informacje na temat programu POWER i trwajgcych konkursow.

Jesli chodzi o szkolnictwo wyzsze, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na ,Wytyczne w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze
edukacji na lata 2014—2020", ktére okre$lajg zasady korzystania z programu, m.in. przez
uczelnie wyzsze. POWER stwarza szkotom wyzszym mozliwos$¢ uzyskania finansowania na
projekty wzmacniajgce kompetencje komunikacyjne, interpersonalne i zawodowe studentow.

Do konhca pazdziernika 2015 r. zostaty zakoniczone nabory do dwoch konkursow, ktore
wspieraty rozwoj wymienionych kompetenciji; byty to konkursy:

1) 1/PRK/POWER/3.1/2015 — dotyczyt on dziatan ksztattujgcych kompetencje oczekiwane
przez pracodawcow od kandydatéw do pracy; przeznaczono na niego 250 min zt (Regulamin
konkursu 1/PRK/POWER/3.1/2015);

2) 2/SP/POWER/3.1/2015 — dotyczyt projektow w programie ,Studiujesz? Praktykuj!”, ktérego
celem byta realizacja wysokiej jakosci programoéw stazowych; tgczna kwota finansowania
wyniosta 145 min zt (Regulamin konkursu 2/SP/POWER/ 3.1/2015).

W jakim stopniu program POWER przyczyni sie do poprawy sytuacji absolwentéw uczelni
wyzszych na rynku pracy, dowiemy sie dopiero w kolejnych latach. Nalezy jednak zauwazyc,
ze niektére wymagania stawiane beneficjentom stanowig duzg bariere w wykorzystywaniu
funduszy przez uczelnie wyzsze. Przyktadowo: w ogtaszanych obecnie konkursach budzet na
poszczegolne kategorie wydatkow jest sztywno ustalony i nie podlega negocjacjom. Kategorie
budzetowe, z punktu widzenia rzeczywistosci gospodarczej, w ktérej funkcjonujg uczelnie,
mozna czesto uznac za zanizone. Nie jest przewidziane dodatkowe wynagrodzenie dla oséb

2Zasady realizacji programéw w ramach projektow realizowanych ze srodkéw UE reguluje Ustawa z dnia 11 lipca
2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowe;j
2014-2020. DZU z dnia 29 sierpnia 2014 r., poz. 1146.

SEfekty realizacji programéw w ramach EFS do 2014 r. przedstawia raport Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju:
JPierwsza dekada Europejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce. Efekty wdrazania EFS w latach 2004—2014” (2015).
“Na dziatania wspierajgce jakos$¢, skuteczno$¢ i otwartosé szkolnictwa wyzszego jako instrumentu budowy
gospodarki opartej na wiedzy przeznaczono 1056 min euro; wiecej zob. na stronie: www.funduszeeuropejskie.gov.pl.
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zarzadzajgcych. Moze by¢ ono jedynie finansowane ze srodkdéw posrednich projektu. Te
zalezg natomiast od kwoty finansowania catego projektu i przy niskim budzecie stanowig
niewielkg kwote, ktorg nalezy przeznaczyé réwniez na promocje projektu®. Oznacza to
zarzadzanie projektem w ramach dotychczasowych obowigzkow stuzbowych, przy czym
nakfad pracy i czasu niezbednego na jego realizacje uniemozliwia angazowanie sie np.
w dziatalnos¢ naukowa.

Ponadto jednym z kryteriéw dostepu jest bardzo duzy udziat oséb, ktére majg by¢ objete
wsparciem. Przyktadowo: w programie ,Studiujesz? Praktykuj!” zostat on ustalony na min.
30% studentéw danego kierunku tylko z ostatniego semestru studidow licencjackich lub
magisterskich (wymagania konkursowe), ktérzy mieliby uczestniczy¢ w stazach u pracodawcow.
Dla kierunku finanse i rachunkowos¢ Wydziatu Zarzadzania UG oznaczatoby to, ze min.
70 oso6b nalezy skierowac na staz zgodny ze specjalnoscig. W praktyce nalezatoby przeprowadzi¢
rekrutacje dla okoto 40%, gdyz stanowitoby to margines bezpieczenstwa i dawato pewnos¢,
ze min. 30% studentéw ukonczy staz. W przeciwnym razie $rodki muszg by¢ zwrécone. Przy
okresie realizacji ustalonym na 12 miesiecy oraz przy wynagrodzeniu za staz w wysokosci
12 zt brutto/h staje sie to zadaniem bardzo trudnym, wrecz niewykonalnym. Wydaje sie, ze
konkurs ten byt skierowany raczej do uczelni, ktére ksztatcg na matych kierunkach lub dopiero
planujg wprowadzi¢ do swojej oferty staze studenckie.

Bez wzgledu na wystepujgce bariery POWER jest jednak programem, ktéry umozliwia
wzmocnienie praktycznych elementéw ksztatcenia i moze by¢ okazjg do uatrakcyjnienia oferty
dydaktycznej uczelni.

W dalszej czesci artykutu zostanie przedstawiony przyktad projektu realizowanego na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, finansowanego jeszcze w ramach POKL®.
Byt on realizowany w wyniku pilotazowego konkursu nr 1/POKL/4.1.1/2014, majgcego na
celu wsparcie wspotpracy uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych
elementéw ksztalcenia (stazy i praktyk studenckich) oraz zwiekszania zaangazowania
pracodawcow w realizacje programéw ksztatcenia. Stanowit on swego rodzaju probe przed
konkursami w ramach programu POWER.

PODSTAWOWE ZALOZENIA PROJEKTU ,MENEDZER JUTRA”

Projekt ,Menedzer jutra — wzrost kompetencji studentéw Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego kierunkoéw zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowos$¢” byt wspoffinansowany przez
Unie Europejskg w ramach EFS — POKL, priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka, dziatanie 4.1:
Wzmocnienie i rozwéj potencijatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkdw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, poddziatanie 4.1.1:
Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni. Realizowany byt w okresie od 1 lutego 2015
do 30 wrzesnia 2015 roku.

5Zasady promociji i dziatan informacyjnych przedstawiajg: Wytyczne w zakresie informacji i promocji funduszy
europejskich (2015) oraz Podrecznik wnioskodawcy i beneficjenta... (2015).

6Pod koniec grudnia 2014 r. w programie ,Kapitat ludzki’ realizowanych bylo prawie 47,8 tysiecy projektow,
o tacznej wartosci prawie 50,7 mid zt, co stanowi ponad 100% Srodkéw dostepnych dla Polski z EFS do 2015 r.
Ta kwota zostata przeznaczona na realizacje projektéw z obszaru zatrudnienia, edukacji, integracji spoteczne;j,
dobrego rzgdzenia i ochrony zdrowia (Program Kapitat Ludzki, http://www.efs.2007-2013.gov.pl/).
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.Menedzer jutra” jest autorskim projektem zespotu pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania UG,
skierowanym do studentéw ostatniego semestru studiéw stacjonarnych | i Il stopnia. Funkcje
kierownika projektu petnita dr Aleksandra Wiercihska z Katedry Rachunkowosci Wydziatu
Zarzadzania UG, natomiast poszczegdlnymi zadaniami kierowali pracownicy Katedry
Marketingu: dr Wioleta Dryl — kierownik zadania 1: Spotkania z pracodawcami, dr Tomasz Dryl
i dr Robert Beben — kierownicy zadania 3: Staze.

Beneficjentami projektu byli, zgodnie z wymaganiami konkursu, studenci ostatnich semestréw
studiow | i Il stopnia na kierunkach zarzadzanie oraz finanse i rachunkowosc.

Celem projektu byto nawigzanie statej wspotpracy Wydziatu Zarzagdzania UG z pracodawcami,
a takze ksztattowanie programow studiow gwarantujgcych odpowiednie przygotowanie
absolwenta do wymaganh rynku pracy. Ponadto projekt miat na celu zwiekszenie kompetenc;ji
interpersonalnych i zawodowych studentéw. Aby to zrealizowac, projekt podzielono na 3
odrebne zadania (ryc. 1).

» Seminaria specjalistyczne * Cykl szkolen ksztattujgcych * 160 godzin ptatnych stazy
» Warsztaty kompetencje interpersonalne realizowanych na podstawie
« Case study i komunikacyjne indywidualnych programoéw

Ryc. 1. Zadania realizowane w ramach projektu ,Menedzer jutra”

ZADANIE 1: SPOTKANIA Z PRZEDSIEBIORCAMI

Giéwnym celem zadania 1 byto zwigkszenie zaangazowania praktykéw w proces dydaktyczny
oraz modyfikacja programow ksztatcenia na kierunkach zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowosg¢,
zgodnie z zaleceniami pracodawcow.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono badanie luk kompetencyjnych studentow Wydziatu
Zarzadzania UG, na podstawie ktérego powstat raport ,Ocena kompetencji uzyskiwanych
przez absolwentéw kierunkow zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowos$¢ w kontekscie ich
przydatnosci na rynku pracy’(Dryl 2015). Badanie objeto przedstawicieli 21 przedsiebiorstw.
Trwato od 25.02.2015 r. do 01.04.2015 r. Przygotowano 2 odrebne kwestionariusze dla
kazdego kierunku, w ktérych mozna byto wyodrebni¢ 3 czesci dotyczace istotnosci:

1) poszczegodlnych obszarow wiedzy uzyskiwanej w toku studiéw,
2) umiejetnosci nabywanych w drodze procesu dydaktycznego,
3) kompetencji zawodowych i interpersonalnych studentow.

Przeprowadzono ponadto konsultacje z pracodawcami, podczas ktérych dyskutowano
o problemach wskazanych w ankiecie i zastanawiano si¢ nad modyfikacjami, ktérymi powinny
zostac objete programy studidw na kierunkach zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowosc.

Badanie luk kompetencyjnych miato kluczowe znaczenie w ustalaniu kierunku dziatah
podejmowanych w ramach projektu oraz dla przedmiotowego zakresu jego poszczegdélnych
elementow. Zostato ono wykorzystane w celu sprecyzowania tematéw spotkan z pracodawcami
oraz do ustalenia tematyki szkoleh z kompetencji interpersonalnych, realizowanych w ramach
zadania 2. Na podstawie wynikow badania przedstawiono rowniez rekomendacje dotyczace
zmian w programach ksztatcenia.
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Kolejnym etapem realizacji zadania 1 byty spotkania z pracodawcami. Miatly one charakter
seminariow specjalistycznych, warsztatéw oraz zaje¢ typu case study. Ich tematyka wynikata
ze wspomnianego badania, zostata dostosowana do kierunku i specjalnosci beneficjentow.
Zajecia byly prowadzone przez praktykow z bogatym doswiadczeniem w omawianej dziedzinie.
tacznie odbyto sie 14 spotkan, w ktérych wzieto udziat okoto 350 studentéw. Tematyka
spotkan zostata przedstawiona na ryc. 2.

* Funkcjonowanie biura rachunkowego w kontekscie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
+Sciezka zawodowa audytora
* Praktyczne uwarunkowania kariery zawodowej w korporacji

*Rola menedzera w zarzgdzaniu zespotami ludzkimi w strukturach korporacyjnych — aspekty
praktyczne

* Tajemnice podatku Vat
* Media relations — wspétpraca biznesu z mediami

+ Audyt sprawozdan finansowych w kontekscie oszustw finansowo-podatkowych
*Kryzys w firmie szansg w mediach
» Skuteczna rozmowa kwalifikacyjna

Ryc. 2. Tematy spotkan z pracodawcami zrealizowane w ramach projektu ,Menedzer jutra”

Kazde spotkanie bylo oceniane przez studentéw pod katem jego przydatnosci i jakosci.
Pytano o poziom merytoryczny zajec, przygotowanie pod wzgledem organizacyjnym, mozliwos¢
poszerzenia dotychczasowej wiedzy oraz zgodnos¢ prezentowanych tresci z tematem. Wyniki
Swiadczg o wysokiej satysfakcji uczestnikow ze spotkan i o ich duzej wartosci merytoryczne;j.

Udziat w seminariach i warsztatach pozwolit uczestnikom na uzupetnienie wiedzy z zakresu
studiowanej specjalnosci. Poruszane na spotkaniach tematy nie byly objete programem
studidow; uzupetniaty go o istotne zagadnienia ze wzgledu na po6zniejsze wykonywanie zawodu;
przyktadem sg m.in. warsztaty , Tajemnice podatku Vat” zorganizowane dla studentow kierunku
finanse i rachunkowos¢. Kwestie poruszane na spotkaniach znacznie zwiekszyty kompetencje
zawodowe jego uczestnikdéw w zakresie, ktéry wydaje sie niezbedny dla os6b wigzgcych swoja
kariere z rachunkowoscig i finansami.

Dodatkowo wszyscy uczestnicy spotkan otrzymali odpowiednie certyfikaty, ktére potwierdzajg
uzyskang przez uczestnika wiedze z danego obszaru i mogg by¢ wykorzystane jako dodatkowy
atut podczas rekrutacji przeprowadzanej przez potencjalnego pracodawce.

ZADANIE 2: CERTYFIKOWANE SZKOLENIA

Kolejnym etapem projektu ,Menedzer jutra” byta realizacja cyklu szkoleh z kompetenc;ji
interpersonalnych. Byt on skierowany do 36 najlepszych studentéw, wytonionych w trakcie
kilkkuetapowej rekrutacji. Zakres tematow zostat ustalony wedtug wskazah pracodawcow
(Dryl 2015) i obejmowat:

1) komunikacje interpersonalng,
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2) Team Building — umiejetno$¢ pracy w zespole oraz rozwigzywania konfliktow,
3) autoprezentacje i wystgpienia publiczne.

Kazde szkolenie trwato 8 godzin i byto realizowane w grupach okoto 12-osobowych. Zajecia
miaty charakter panelu dyskusyjnego pofgczonego z warsztatami. Studenci musieli wzigc
udziat w kazdym szkoleniu, poniewaz celem byto petne przygotowanie uczestnikéw zadania
pod wzgledem kompetenciji ,miekkich”, co miato poprawi¢ ich pozycje na rynku pracy.

Szkolenie ,Komunikacja interpersonalna” obejmowato swoim zakresem zapoznanie studentéw
zistotg i stylami komunikowania; réwniez z mozliwymi barierami wystepujgcymi w komunikaciji.

Kolejny blok szkolen dotyczyt tematu ,Team Building — umiejetnos¢ pracy w zespole oraz
rozwigzywanie konfliktdéw”. Stuchacze poznali model ,Discovery Insights” opisujgcy indywidualny
styl funkcjonowania. Pozwolito to uczestnikom zrozumie¢ wtasne zachowania, zaakceptowaé
je badz zmodyfikowaé w celu zmaksymalizowania korzysci ptyngcych ze wspotpracy z innymi.

Szkolenie ,Autoprezentacja i wystgpienia publiczne” obejmowato swoim zakresem zagadnienia
dotyczgce roli, jakg odgrywa w autoprezentacji mowa ciata (postawa, sposob poruszania sie,
gestykulacja). Omoéwione zostaty btedy, ktére sg najczesciej popetniane w trakcie wystgpien
i wskazane zostaly zasady prawidtowej prezentacji, ktérej celem jest przejrzysty przekaz
i dobry kontakt z odbiorca.

Omawiane w kazdym bloku szkoleniowym zagadnienia miaty na celu wyposazenie
uczestnika szkolenia w umiejetnosci takie, jak: komunikatywnos$é, umiejetnos¢ planowania
i osiggania celéw oraz kreatywnos¢.

Po kazdym ze szkolen studenci zostali poproszeni o ewaluacje zaje¢. Wyniki wykazaty duzg
satysfakcje odbiorcow z udziatu w szkoleniach. Na kazdym spotkaniu dokonywano tez oceny
kompetencji uczestnikow przed szkoleniem i po nim (za pomocg tzw. pre- i post testu).
Z przeprowadzonego badania jednoznacznie wynika, ze studenci nabyli nowe kompetencje
interpersonalne i komunikacyjne.

Kompetencje ,miekkie” sg bardzo istotne dla absolwentéw wchodzgcych na rynek pracy,
jednak réwnie wazne dla zwiekszenia konkurencyjnosci jest zdobywanie przez nich kompetencji
zawodowych podczas praktyk i stazy.

ZADANIE 3: STAZE

W ramach projektu zostat zrealizowany kompleksowy program stazowy, w ktérym wzieto
udziat 47 studentéw. Podobnie jak w przypadku szkolen, zostali oni wybrani w wyniku
kilkuetapowej rekrutacji, podczas ktérej ocenie podlegaty m.in. srednia ze studiéw, znajomosé
jezykoéw obcych i sposdb prezentacji na rozmowie kwalifikacyjne;j.

Dzieki wskazanym kryteriom na staze trafili najlepsi studenci, ktérzy reprezentowali poziom
wiedzy niezbedny do sprostania obowigzkom powierzonym podczas stazu. Za odbyty staz
studenci otrzymali wynagrodzenie, finansowane ze $rodkéw projektu, co stanowito dla nich
dodatkowg motywacje. Staz obejmowat 160 godzin realizowanych srednio w okresie od
pottora miesigca do dwoch miesiecy. Pozwolito to na pogodzenie obowigzkéw u pracodawcy
z kontynuacjg studiow.

Staze odbywaly sie w 13 spétkach na terenie Tréjmiasta, w dziatach dobranych do
studiowanych przez uczestnikdw specjalnosci. Pozwolito to na optymalne dostosowanie
umiejetnosci stazysty i oczekiwanej przez niego sciezki kariery do wymagan pracodawcy. Dla
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wszystkich uczestnikbéw programu zostaty stworzone indywidualne programy stazowe, stanowigce
gwarancje wysokiego poziomu merytorycznego odbywanego stazu. Kazdy student miat
opiekuna stazu, ktory byt odpowiedzialny za pomoc merytoryczng, przebieg stazu zgodny
Z jego programem i za wystawienie zaswiadczenia i opinii o stazyscie.

Opisane warunki programu stazowego umozliwity jego uczestnikom nabycie cennego
doswiadczenia i wykorzystanie zdobytej podczas studiéw wiedzy. Staz zweryfikowat réwniez
ich wyobrazenia na temat realiow wykonywania zawodu, ktory zostat przez nich wskazany jako
ten, ktoéry zamierzajg wykonywaé w przysztosci.

Ogromnym sukcesem programu stazowego okazat sie dodatkowy efekt w postaci propozyciji
statej pracy dla niektérych uczestnikéw projektu; niektorym przediuzono staz, ktéry w kolejnych
miesigcach byt optacany przez pracodawce.

Ponadto na podstawie rekomendacji pracodawcéw zostaty stworzone ramowe programy
stazy, ktére mogg zosta¢ w przysztosci wykorzystane do realizowania praktyk studenckich.

WNIOSKI KONCOWE Z REALIZACJI PROJEKTU ,,MENEDZER JUTRA”

Projekt ,Menedzer jutra” przyniost wiele korzysci zaréwno studentom, w postaci rozwiniecia
ich kompetenciji, jak i wydziatowi — poprzez nawigzanie wspotpracy z pracodawcami. Nalezy
jednak zwrdéci¢ uwage na pewne problemy, ktore wystgpity podczas jego realizacji. Dotyczyty
one gtéwnie:

1) bardzo krétkiego czasu trwania projektu,

2) koniecznosci prowadzenia rozbudowanej dokumentacji,

3) zgromadzenia wymagane;j liczby studentéw z grupy docelowej do poszczegdlnych zadan,
4) ograniczonego budzetu.

,Menedzer jutra” byt realizowany w bardzo krotkim okresie, tj. w ciggu 8 miesiecy. W zwigzku
z tym wszystkie zadania w projekcie musiaty by¢ prowadzone réwnoczesnie. Po pierwsze
dotyczyto to czesci organizacyjnej zwigzanej z tworzeniem i zatwierdzaniem:

1) regulaminéw: projektu, programu stazowego;

2) umow: wspotpracy, umow cywilnoprawnych, trojstronnych umow stazowych;
3) metodyki prowadzonych w ramach projektu badan;

4) zasad rekrutacji studentéw do poszczegdlnych zadan;

5) strony internetowej projektu;

6) dokumentacji zw. z zarzgdzaniem projektem.

Jednoczesnie prowadzono dziatania majgce na celu nawigzanie wspétpracy z pracodawcami.
Wymagato to m.in. licznych spotkan z przedstawicielami firm, ktére miaty wzig¢ udziat w programie
stazowym, warsztatach czy innych formach zaje¢ dla studentéw. Tworzony byt réwniez plan,
zakres tematyczny i harmonogram spotkan w ramach zadania 1.

W tym samym czasie trwata rekrutacja studentéw do poszczegdinych zadan, co szczegdinie
w przypadku stazy, byto skomplikowanym procesem, wymagajgcym analizy licznych
dokumentow, przeprowadzenia testu kompetencji i rozmoéw kwalifikacyjnych. Pewnym problemem
okazato sie zrekrutowanie w tak krétkim czasie odpowiedniej liczby studentdéw, co dotyczyto
gtdbwnie zaje¢ w ramach spotkan z pracodawcami. Program stazowy cieszyt sie sporym
zainteresowaniem, natomiast zajecia dodatkowe nie spotkaty sie juz z takim entuzjazmem.
Wydaje sie, ze jedynie nieliczne osoby potrafity doceni¢ korzysci ptyngce ze zdobycia
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dodatkowych kwalifikacji i certyfikatow. Wiekszos¢ studentéw trzeba bylo przekonywaé do
dodatkowej aktywnosci. Promocja odbywata sie z wykorzystaniem plakatéw informacyjnych,
mailingu, publikacji ogtoszeh na stronie internetowej wydziatu i projektu, ale rowniez
bezposrednio — poprzez liczne spotkania ze studentami.

Ogromnie pracochtonne okazato sie podpisywanie umoéw z pracodawcami i ze studentami.
W projekcie podpisano tgcznie okoto 110 umow.

Trudno wymieni¢ wszystkie dziatania, ktére musialy zostaé podjete w ramach projektu
(gtdwnie w pierwszych jego miesigcach), tak by wszystkie zadania mogty zakonczy¢ sie
sukcesem. Nakfad pracy na jego realizacje wydaje sie niewspétmierny do wynagrodzen, ktére
otrzymywat zespot zarzadzajgcy w formie dodatku do ptacy zasadniczej. Istniata réwniez
ogromna dysproporcja miedzy stawkami przewidzianymi dla pracodawcéw biorgcych udziat
w projekcie a stawkami zespotu zarzgdzajgcego, ktére byly wielokrotnie nizsze. Proby
negocjacji tej kategorii budzetu z instytucjg posredniczacg zakonczylty sie niepowodzeniem.

Mimo wskazanych trudnosci projekt ,Menedzer jutra” zakonczyt sie sukcesem. Dat szanse
wielu studentom Wydziatu Zarzgdzania UG na zwiekszenie ich konkurencyjnosci na rynku
pracy, zyskanie dodatkowego doswiadczenia i umiejetnosci. Czes¢ uczestnikow projektu
otrzymata propozycje pracy, niektérym przedtuzono okres ptatnego stazu u pracodawcy.
Wymienione efekty przyniosty duzg satysfakcje osobom zaangazowanym w realizacje projektu.

PODSUMOWANIE

Srodki finansowe Unii Europejskiej, przeznaczone na projekty realizowane w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, majg na celu m.in. zwiekszenie poziomu i jakosci
zatrudnienia, zwiekszenie dostepu do rynku pracy oraz mobilnosci geograficznej i zawodowej
pracownikow. W pierwszej dekadzie funkcjonowania funduszu, tj. w latach 2004—-2014, aktywizacjg
zawodowa objeto prawie 2 min osdb bez pracy. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg
na wzrost wskaznika zatrudnienia os6b w wieku produkcyjnym (1564 lat) z 56,1% w 2004 r.
do 67,2% w Il kwartale 2014 r. Dodatkowo, dgzgc do zwiekszenia efektywnosci projektow
POKL, od 2011 r. natozono na instytucje posredniczgce obowigzek osiggania okreslone;j
efektywnosci w zakresie zatrudniania uczestnikow programu. Do konca 2013 r., po zakonczeniu
udziatu w projektach, prace podjeto prawie 152,7 tys. oséb — wskaznik efektywnosci zatrudnienia
wyniést 60,6% (Pierwsza dekada Europejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce... 2015).

EFS zwraca szczegdlng uwage na wysoki poziom ksztatcenia i szkolenia ludzi mtodych.
Wspomniane w artykule programy operacyjne (POKL, POWER) stwarzajg mozliwosé
uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej uczelni wyzszych. Dotyczy to szczegdlnie zwiekszenia
udziatu praktycznych elementéw ksztatcenia w programach studiéw.

Obecnie mozliwa jest realizacja projektow w ramach konkurséw POWER, w ktérych
instytucjg posredniczacy jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Przyktadem projektu, ktéry przyniost liczne korzysci, zarowno na dla studentow, jak i dla
uczelni, jest ,Menedzer jutra”. Byt on kompleksowym programem budowania wspoipracy
UG z pracodawcami, ktérej priorytetem byto doskonalenie kompetencji interpersonalnych,
zawodowych i przedsiebiorczosci studentéw Wydziatu Zarzgdzania UG. Zwiekszyto to
konkurencyjnos¢ na rynku pracy beneficjentow projektu dzieki:
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1) zdobyciu doswiadczenia zawodowego przez 47 studentéw,
2) udoskonaleniu kompetenciji interpersonalnych 36 studentow,
3) zwiekszeniu ich wiedzy i kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci przez udziat 347
studentéw w spotkaniach z pracodawcami.
Dodatkowym efektem realizacji projektu byto otrzymanie przez uczestnikdw objetych programem
stazowym ofert statej pracy badz mozliwosci przedtuzenia ptatnego stazu u pracodawcy.
Ponadto nawigzano statg wspotprace z 20 pracodawcami, co przyczynito sie do powstania
ramowych programow stazy oraz modyfikacji programéw ksztatcenia na kierunkach zarzgdzanie
oraz finanse i rachunkowos$¢ Wydziatu Zarzgdzania UG.
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